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ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ ÇÅÌËßÊÈ!
Ñåãîäíÿ ÿ îáðàùàþñü ê âàì ñ îä-

íîé öåëüþ - âûðàçèòü ñâîþ áëàãî-
äàðíîñòü çà âàøè òåðïåíèå, ïîíèìà-
íèå è ïîääåðæêó.

Åñëè ÷åñòíî, òî ÿ, êàê è âû, íå
îæèäàë òàêîãî òå÷åíèÿ íûíåøíèõ
âûáîðîâ. Íå îæèäàë òàêîãî æåñòêî-
ãî äàâëåíèÿ íà æèòåëåé íàøåãî ãî-
ðîäà, íàãíåòàíèÿ íåíóæíûõ ñòðàñ-
òåé è èñêóññòâåííîãî ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ ãîðîäà ÃÎÊó.

ß âñåãäà ñ÷èòàë è ïðîäîëæàþ ñ÷è-
òàòü, ÷òî ìû - îäíà êà÷êàíàðñêàÿ ñå-
ìüÿ. Ìû æèâåì â îäíèõ äîìàõ, õî-
äèì ïî îäíèì óëèöàì, âîñïèòûâàåì
äåòåé, âíóêîâ, ðàäóåìñÿ èõ óñïåõàì,
ïîìîãàåì ðîäèòåëÿì. È ïîòîìó ÿ
ïðîòèâ âñÿêîãî äåëåíèÿ íàñ íà «ãî-
êîâñêèõ» è ãîðîäñêèõ. Âåäü ñàìîå-
òî ãëàâíîå - ýòî íàøè äåòè, íàøè ñòà-
ðèêè, íàøè ñåìüè, íàø îáùèé ãîðîä.

Âûáîðû - ýòî ñåðüåçíûé ýêçàìåí
äëÿ êàæäîãî êàíäèäàòà. Âàì ñóäèòü,
êòî åãî ïðîøåë äîñòîéíî, à êòî - íåò.

Âñþ ñâîþ æèçíü, è âû ýòî çíàåòå,
ÿ ðóêîâîäñòâîâàëñÿ îäíèì ïðèíöè-
ïîì: áûòü ÷åñòíûì, ïîðÿäî÷íûì,
âåæëèâûì, óâàæàòü ëþäåé è íèêîã-
äà íå äåëàòü ïîñòóïêîâ, êîòîðûå áû
ïðîòèâîðå÷èëè ìîåé ñîâåñòè. Æèòü
ïî òàêîìó ïðèíöèïó ñëîæíî. Íî çàòî
íà äóøå îò ýòîãî - ëåãêî. È âî âðåìÿ
âûáîðîâ ÿ ñòàðàëñÿ äåéñòâîâàòü ñî-
ãëàñíî ñâîåé ñîâåñòè. ×òîáû ìîã
ïðÿìî ñìîòðåòü â ãëàçà ñâîèõ ñîñå-
äåé, äðóçåé, áëèçêèõ. ×òîáû íå÷åãî
áûëî ñòûäèòüñÿ. Ìíå êàæåòñÿ: ñâîé
ýêçàìåí íà ÷åñòíîñòü ÿ ñäàë.

Çíàþ, ÷òî âàì òîæå òðóäíî áûëî
ðàçîáðàòüñÿ, ãäå ïðàâäà, ãäå íàñòî-
ÿùåå äåëî, à ãäå çà ñëîâàìè ñêðû-
âàåòñÿ ïðîñòî æåëàíèå âûèãðàòü âû-
áîðû. Íî ÿ òàêæå çíàþ, ÷òî ñâîé âû-
áîð âû óæå ñäåëàëè. È ýòîò âûáîð
áóäåò ñàìûì ïðàâèëüíûì, ïîòîìó
÷òî è ÿ, è âû çíàåì: íàäî æèòü äðóæ-
íî, íàäî æèòü îäíîé ñåìüåé.

Âû è ñàìè âñå ïðåêðàñíî ïîíèìà-
åòå. Óâåðåí: âû îòäàäèòå ñâîè ãîëî-
ñà äîñòîéíîìó êàíäèäàòó. ×åëîâåêó,
êîòîðûé ñìîæåò ñäåëàòü Êà÷êàíàð
êðàøå, íàøó ñ âàìè æèçíü - ëó÷øå.

Îò âàøåãî âûáîðà, îò âàøåãî ìíå-
íèÿ áóäåò âî ìíîãîì çàâèñåòü áóäó-
ùåå ðîäíîãî ãîðîäà, íàøå áóäóùåå,
áóäóùåå íàøèõ äåòåé.

À ÿ ñî ñâîåé ñòîðîíû, ñòàâ ìýðîì,
ïîñòàðàþñü ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå,
÷òîáû îïðàâäàòü âàøè íàäåæäû.
×òîáû è ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà, êàê  ñåé-
÷àñ, ïðÿìî ñìîòðåòü â âàøè ãëàçà.

Ñïàñèáî âàì çà ïîääåðæêó!
Èñêðåííå âàø

Àíàòîëèé ÊÀËÓÃÈÍ

ÍÀÑÒÎßÙÈÉ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÜ
- Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷, íà êîìáè-

íàòå Âàñ ñ÷èòàþò õîðîøèì ðóêîâîäèòå-
ëåì. À ÷òî çíà÷èò áûòü òàêîâûì?

- Îäèí ìîé ó÷èòåëü ãîâîðèë: «×åì îòëè-
÷àåòñÿ íà÷àëüíèê îò ïîä÷èíåííîãî? Òîëü-
êî îäíèì: ñïîñîáíîñòüþ äåëàòü òî, ÷òî ïîêà
íå ñïîñîáåí äåëàòü ïîä÷èíåííûé». Òàê âîò,
ïî ìîåìó ìíåíèþ, õîðîøèé íà÷àëüíèê âñå-
ãäà ñòàðàåòñÿ ïîäòÿíóòü ïîä÷èíåííîãî äî
ñâîåãî óðîâíÿ, ðàçâèòü åãî ñïîñîáíîñòè,
ïîäåëèòüñÿ îïûòîì. Ïëîõ òîò íà÷àëüíèê,
êîòîðûé ñîçäàåò âîêðóã ñåáÿ îðåîë íåçà-
ìåíèìîñòè.

Åñòü äëÿ ìåíÿ åùå îäèí êðèòåðèé õîðî-
øåãî ðóêîâîäñòâà. Åñëè ðóêîâîäèòåëü íà êà-
êîå-òî âðåìÿ îòëó÷àåòñÿ, òî ðàáîòà êîëëåê-
òèâà äîëæíà íè÷åì íå îòëè÷àòüñÿ îò ïðè-
âû÷íîãî ðèòìà. Åñëè ñòàíîâèòñÿ õóæå, çíà-
÷èò, íå âûðàñòèë êàäðû. Åñëè - ëó÷øå, çíà-
÷èò, åìó íå÷åãî äåëàòü íà ýòîé äîëæíîñòè.

Î÷åíü âàæíî äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ èìåòü
êîìàíäó åäèíîìûøëåííèêîâ. Òåõ, êîìó äî-
âåðÿåøü è â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå. Òåõ,
êîìó äîâåðÿåøü ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîðàëè.
Îäèí â ïîëå - íå âîèí. Âñå çàäà÷è ëåã÷å
ðåøàòü âìåñòå, äðóæíî.

- Êñòàòè, î êîìàíäå. Áóäåò ëè ìýð Êà-
ëóãèí äåëàòü êàêèå-òî êàäðîâûå ïåðåñòà-
íîâêè â ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè? Èëè
ïðèâåäåò ñ ñîáîé íîâûõ ëþäåé? Êàê ãî-
âîðèòñÿ, íîâàÿ ìåòëà ìåòåò ïî-íîâîìó?

- ß, êàê è ëþáîé æèòåëü Êà÷êàíàðà, çíàþ,
êàê ðàáîòàëà ïðåæíÿÿ àäìèíèñòðàöèÿ. Íî
ñêàæó ñðàçó: äëÿ òîãî, ÷òîáû äåëàòü ñåðü-
åçíûå êàäðîâûå ïåðåñòàíîâêè, íóæíî âðå-
ìÿ. Ìåñÿö. Ðóáèòü ñ ïëå÷à â ýòîì âîïðîñå,
ìîæåò áûòü, è ýôôåêòíî, íî íå ðàçóìíî.
Ïðèñìîòðþñü ê ëþäÿì, êàê îíè ðàáîòàþò,
÷òî äåëàþò. Ïîòîì ïîñëåäóþò âûâîäû. Íî
óæå ñåé÷àñ ÿñíî: îáÿçàòåëüíî ïîìåíÿþ
ìåòîäû ðàáîòû íàøåé ìýðèè, èõ ïîäõîä ê
äåëó, ê ïðîáëåìàì ãîðîæàí.

È åùå: â ìîåé êîìàíäå áóäóò ðàáîòàòü
òîëüêî ÷åñòíûå ÷èíîâíèêè. Òîëüêî ïðîôåñ-
ñèîíàëû. Åñëè òîëüêî ïîäóìàë, ÷òî ìîæåò
÷òî-òî ïðèêàðìàíèòü èç ãîðîäñêîãî áþäæå-
òà, ñðàçó æå - çà äâåðü. Âîò òóò ìåòëà òî÷-
íî ïðèãîäèòñÿ.

ÍÀÑÒÎßÙÀß ËÞÁÎÂÜ
- Âû áûëè ïðîòèâ ïóáëèêàöèè ñåìåé-

íûõ ôîòîãðàôèé. Ïðîòèâ ðàññêàçîâ î
ëè÷íîì. Âû ñêðûòíûé ÷åëîâåê?

- Íåò. Ñêðûâàòü ìíå íå÷åãî. Ïðîñòî ìîå
ëè÷íîå óáåæäåíèå, ÷òî ñåìåéíûé ôîòîàëü-
áîì - äëÿ âíóòðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ.

Â êîíå÷íîì èòîãå, äóìàþ, íà ìíåíèå êà÷-
êàíàðöåâ íå âëèÿåò - îäèí ÿ íà ôîòîãðà-
ôèè èëè ñ æåíîé. Ìýðà îáû÷íî âûáèðàþò
ïî äðóãèì êà÷åñòâàì.

- È âñå-òàêè, åñëè êîðîòêî: ãîâîðÿò, Êà-
ëóãèí - îäíîëþá. ×òî ñêàæåò íà ýòîò ñ÷åò
ñàì Êàëóãèí?

- Â ïÿòîì êëàññå ìíå ïîíðàâèëàñü îäíà
äåâî÷êà. ×åòûðåõëåòêó ÿ çàêîí÷èë â ñâîåé
äåðåâíå, à ïîòîì çà 20 êì íà âåëîñèïåäå
ãîíÿë â äðóãóþ øêîëó. Âîò òàì è âñòðåòèë
ýòó äåâî÷êó. Ïîòîì îíà ïîñëå 8 êëàññà óøëà
â ó÷èëèùå, à ÿ ïðîäîëæèë ó÷åáó äàëüøå.

Êàê-òî ðàç ñ äðóãîì ïðèåõàë â ãîñòè â
ñîñåäíèé ïîñåëîê, è ìèìî íàñ íà ìîòîöèê-
ëå ïðîíåñëàñü êàêàÿ-òî àìàçîíêà. Ãíàëà
òàê, ÷òî âåòåð ñâèñòåë â óøàõ. ß çàèíòåðå-
ñîâàëñÿ: êòî òàêàÿ ñìåëàÿ? Îêàçàëîñü, òà
ñàìàÿ äåâî÷êà, ÷òî ìíå íðàâèëàñü ñ ïÿòî-
ãî êëàññà. Òîëüêî ïîâçðîñëåâøàÿ, êðàñè-
âàÿ. Îíà ìåíÿ â àðìèþ ïðîâîäèëà è äîæ-
äàëàñü. Âîò òàê. Äåâî÷êîé-ïÿòèêëàññíèöåé
è àìàçîíêîé íà ìîòîöèêëå áûëà ìîÿ æåíà
Àëåêñàíäðà, ïîäàðèâøàÿ ìíå äâóõ çàìå-
÷àòåëüíûõ ñûíîâåé.

Î ÍÀÑÒÎßÙÅÌ
×ÅËÎÂÅÊÅ

ÏÎÂÅÑÒÜ

Èíîãäà ìû ãîâîðèì: «íàñòîÿùèé ÷åëîâåê». Ãîâîðèì, íå çàäóìûâàÿñü î
  ãëóáîêîì ñìûñëå ýòîãî âûðàæåíèÿ. Ïîòîìó ÷òî ñëîâà âðîäå áû ïðîñòû è

ïðèâû÷íû. Îäíàêî äàëåêî íå ê êàæäîìó ìîæíî îòíåñòè ýòè ïðîñòûå ñëîâà.
Çíà÷èò, ÷åëîâåê, î êîòîðîì ìû ãîâîðèì: «íàñòîÿùèé», ÷åì-òî îòëè÷àåòñÿ îò

äðóãèõ, «íå íàñòîÿùèõ».
Åùå èíîãäà î ìóæ÷èíàõ ìû ãîâîðèì òàê: «ìóæèê!», èìåÿ ââèäó âûñøóþ

ñòåïåíü ïîõâàëû. È ñîâñåì ðåäêî êòî-òî óäîñòàèâàåòñÿ ÷åñòè íàçûâàòüñÿ
«íàñòîÿùèì ìóæèêîì». È äåëî òóò äàæå íå âî âíåøíîñòè, áèöåïñàõ è òðèöåï-
ñàõ. Ýòî ÷òî-òî äðóãîå. Êàêàÿ-òî íàäåæíîñòü. Ïðî÷íîñòü.

Ïîãîâîðèâ ñ Àíàòîëèåì Êàëóãèíûì, ÿ ïîíÿëà: îí - òîò ñàìûé. Íàñòîÿùèé. Îêîí÷àíèå íà 2 ñòð.

ÌÛ ÂÑÅ -
ÎÄÍÀ ÑÅÌÜß
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- Íå ñêó÷íî âñþ æèçíü ñ îäíîé
æåíùèíîé?

- Íåò. Ñàøà - äåéñòâèòåëüíî ìîÿ
âòîðàÿ ïîëîâèíà. ×àñòåíüêî ó íàñ
áûâàåò, ÷òî ÿ î ÷åì-òî äóìàþ, à îíà
âäðóã îá ýòîì æå íà÷èíàåò ãîâî-
ðèòü.

- Êòî, ïî-Âàøåìó, õîçÿèí â
äîìå?

- Ìóæ÷èíà. Íî æåíùèíà - ýòî
òåïëî äîìà, åãî óþò. Îòíîøåíèÿ -
êàê ìóçûêàëüíûé èíñòðóìåíò. Èõ
íàäî óìåòü íàñòðàèâàòü. Òàê âîò,
âíóòðåííèé ìèð ñåìüè, íàñòðîé, êî-
íå÷íî, çàâèñèò îò æåíùèíû.

ÍÀÑÒÎßÙÈÉ ËÈÄÅÐ
- Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷,

ñåé÷àñ íè ó êîãî íåò ñîìíåíèé â
òîì, ÷òî èìåííî Âàì, êàê áóäóùå-
ìó ìýðó, êà÷êàíàðöû äîâåðÿþò
áîëüøå äðóãèõ êàíäèäàòîâ. Ëè-
äåð ïðåäâûáîðíîé ãîíêè - êàíäè-
äàò Êàëóãèí. Òîò, ó êîòîðîãî áûëî
íå òàê óæ ìíîãî àãèòàöèè íà ñòðà-
íèöàõ ãàçåò. Êîòîðûé ðåæå äðó-
ãèõ âûñòóïàë ïî ðàäèî è òåëåâè-
äåíèþ. Ëèäèðóåò Êàëóãèí, êîòî-
ðûé íè ðàçó íå ïîçâîëèë ñåáå
äàæå îäíîãî íåêîððåêòíîãî ñëî-
âà â àäðåñ ñâîèõ ñîïåðíèêîâ. À
âåäü ñðåäè ïîëèòèêîâ ïðèíÿòî
÷òî-íèáóäü êðèòèêîâàòü...

- Â ïîëèòèêó ÿ ëåçòü íå õî÷ó. Ýòî
äåëî ìíå íå ïî äóøå. ×òî æå êàñà-
åòñÿ âûáîðîâ ìýðà, òî ÿ ãëóáîêî
óáåæäåí: ìýð - íå ïîëèòèê. Ìýð -
õîçÿéñòâåííèê. Äàëè äåíüãè â áþä-
æåò ãîðîäà - íå âîðóé, ðàáîòàé, íà-
âîäè ïîðÿäîê â ââåðåííîì òåáå õî-
çÿéñòâå. Òàêîé æå ïîðÿäîê, êàê â
ñâîåì äîìå. Âåäü ãîðîä - òîò æå
äîì, òîëüêî ïîáîëüøå.

- Íî òàê èëè èíà÷å, à Âàì, êàê
ìýðó, ïðèäåòñÿ ïî äîëãó ñëóæáû
îáùàòüñÿ è ñ îáëàñòíûì ïðàâè-
òåëüñòâîì, è ñ äåïóòàòàìè ðàç-
íûõ âåòâåé âëàñòè, à âåäü ýòî
óæå áóäåò òîæå ñâîåãî ðîäà ïî-
ëèòèêà.

- Ïîíèìàþ, ÷òî â èíòåðåñàõ ãî-
ðîäñêîãî áþäæåòà íàäî áóäåò íàâî-
äèòü ìîñòû ìåæäó Åêàòåðèíáóðãîì
è Êà÷êàíàðîì. Êîíå÷íî, ìåíÿ, êàê
ìýðà, áóäóò ñèëüíî âîëíîâàòü ðàç-
ìåð îò÷èñëåíèé èç îáëàñòíîãî áþä-
æåòà íàøåìó ãîðîäó, ôèíàíñèðîâà-
íèå ïðîãðàìì ïî çäîðîâüþ íàñåëå-
íèÿ, îõðàíå äåòñòâà. Íî ÿ íå ñ÷èòàþ,
÷òî ýòî ïîëèòèêà. Âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó óðîâíÿìè èñïîëíèòåëüíîé è
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, íà ìîé
âçãëÿä,  - òîæå õîçÿéñòâîâàíèå.

- Ñêàæèòå ÷åñòíî, òÿæåëî áûëî
Âàì, äàëåêîìó îò ïîëèòèêè ÷åëî-
âåêó, ó÷àñòâîâàòü â íûíåøíèõ
âûáîðàõ? Íàêàë-òî ñòðàñòåé áûë
áîëüøîé.

-  Åñëè ÷åñòíî, òî îñîáîé òÿæåñ-
òè ÿ íå èñïûòûâàë. Êîíå÷íî, ïðè-

õîäèëîñü ìíîãî âñòðå÷àòüñÿ ñ
ëþäüìè. Íî ÿ íà ðàáîòå ïðèâûê
äåéñòâîâàòü ïî òàêîìó ïðèíöèïó: èç
êàáèíåòà íà÷àëüíèêà âñþ ïðàâäó íå
óâèäèøü.

Òàê ÷òî êàêîé-òî âûáîðíîé íà-
ãðóçêè, íåðâîòðåïêè ó ìåíÿ íå áûëî.
Ïðîäîëæàë æèòü ñîãëàñíî ñâîåé ñî-
âåñòè. Âîò è âñå. Íà âðåìÿ ïðåäâû-
áîðíîé êàìïàíèè ÿ íè÷åãî ñïåöè-
àëüíî â ñâîåé æèçíè íå ìåíÿë. È íà-
äóìàííûé îáðàç êàíäèäàòà Êàëóãè-
íà íå ïðèäóìûâàë. Çà÷åì? Ãîðîä ó
íàñ ìàëåíüêèé, âñå äðóã äðóãà è òàê
çíàþò.

ÍÀÑÒÎßÙÈÉ ÕÀÐÀÊÒÅÐ
- Ìíîãèå êà÷êàíàðöû, ãîâîðÿ î

Âàñ, ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàþò:
Êàëóãèí - äîáðûé è ïîðÿäî÷íûé
÷åëîâåê. Ëè÷íî Âû ÷òî âêëàäû-
âàåòå â ïîíÿòèå «äîáðîòà»? Ìÿã-
êîñòü õàðàêòåðà? Óñòóï÷èâîñòü?

- Ìÿãêîñòü - íåò. Óñòóï÷èâîñòü -
âîçìîæíî. ß âñåãäà ñòàðàëñÿ ïîñòà-
âèòü ñåáÿ íà ìåñòî äðóãîãî ÷åëîâå-
êà: êàê åìó æèâåòñÿ, î ÷åì ó íåãî
äóøà áîëèò? Åñëè ýòî íå ïðîòèâî-
ðå÷èò ñîâåñòè, æèçíåííûì âçãëÿ-
äàì, òî ìîæíî åìó óñòóïèòü. Èäòè
ê ñâîåé öåëè ïî ãîëîâàì îêðóæàþ-
ùèõ ÿ äåéñòâèòåëüíî íå ìîãó. Íî 2,5
òûñÿ÷è ÷åëîâåê, êîòîðûìè ÿ ðóêî-
âîæó, çíàþò òî÷íî: åñëè íå âûïîë-
íèëè ñâîþ ðàáîòó èëè âûïîëíèëè
åå ïëîõî, óñòóïîê îò ìåíÿ îæèäàòü
ñëîæíî. Êîíå÷íî, îðàòü íà ïðîâè-
íèâøåãîñÿ - íå ïî ìíå. Íî îòâåò-
ñòâåííîñòü íåñòè è ïîëó÷àòü ïî çàñ-
ëóãàì ÷åëîâåê äîëæåí.

Ðóêîâîäèòåëü íå èìååò ïðàâà
áûòü ìÿìëåé. À âîò ñïðàâåäëèâûì
áûòü îáÿçàí. Åñëè ìîæíî ïîìî÷ü
÷åëîâåêó, çíà÷èò, ïîìî÷ü íóæíî, íå-
îáõîäèìî. Äîáðî - îäíà èç íàøèõ
îñíîâíûõ öåííîñòåé. Íî äîáðî äîë-
æíî áûòü ñ êóëàêàìè. ×òîáû çàùè-
ùàòüñÿ.

- Àáñîëþòíî ïðàâèëüíûõ ëþ-
äåé íå áûâàåò. Åñòü â Âàøåé æèç-
íè íåïðèÿòíûå ìîìåíòû?

- Åñòü. Ìíå òîãäà áûëî ëåò 25.
Îäèí èç ÷ëåíîâ ìîåé áðèãàäû
î÷åíü ìíîãî ïèë. Íà ðàáîòó âûõî-
äèë ñ ïîõìåëüÿ, ñ ðàáîòû øåë óæå
ïüÿíûì. Íî õàðàêòåð, ðóêè áûëè ó
íåãî çîëîòûå. Ìíå íà÷àëüíèê ñêà-
çàë: «Êàëóãèí, ó òåáÿ íèêàêîé äèñ-
öèïëèíû â áðèãàäå íåò. Óâîëüíÿé
ïüÿíèöó». ß óâîëèë.

Ñêîëüêî ëåò ïðîøëî, à äî ñèõ
ïîð ïðîñòèòü ñåáå ýòó îøèáêó ìî-
ëîäîñòè íå ìîãó. Ñåé÷àñ ÿ áû îò-
ñòîÿë åãî.

ÍÀÑÒÎßÙÈÉ ÎÒÅÖ
- Êàê ãëàñèò ïîñëîâèöà, çà

ñâîþ æèçíü ìóæ÷èíà äîëæåí ïî-

ñàäèòü äåðåâî, óáèòü çìåþ è
âûðàñòèòü ñûíà. Âû ýòó «ïðî-
ãðàììó» âûïîëíèëè?

- Äåðåâüåâ çà ýòè ãîäû ÿ íàñà-
æàë ìíîãî. Ïîñëåäíèé ðàç - ÿáëîíü-
êó âîçëå äîìà. Çìåþ íå óáèâàë. Íî
åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòó ÷àñòü «ïðî-
ãðàììû» íå áóêâàëüíî, òî ñî çìååé
- âñåì ïëîõèì, ÷òî åñòü â íàøåé
æèçíè, - áîðîëñÿ âñåãäà.

Ïðî ñûíà - îòäåëüíûé âîïðîñ. Ó
ìåíÿ èõ äâà: Âèòàëèþ - 28 ëåò, Þðå
- 25. Êñòàòè, ìëàäøèé ðàáîòàåò íà
êîìáèíàòå. Ìîè äåòè - ýòî ìîÿ ãîð-
äîñòü, íàâåðíîå, êàê è äëÿ êàæäîãî
ðîäèòåëÿ. Çàìå÷àòåëüíûå ïàðíè
âûðîñëè.

-    Ïðîáëåìû «îòöîâ è äåòåé»
ó Âàñ â ñåìüå íå áûëî?

-  Ìîé îòåö íèêîãäà íå ïîâûøàë
íà íàñ ãîëîñà. Åìó äîñòàòî÷íî
áûëî òîëüêî âçãëÿíóòü, à ìû óæå
ïîíèìàëè: íå äîâîëåí. Â ñâîåé ñå-
ìüå ÿ òîæå ïðèäåðæèâàþñü ïðàâèë
âçàèìíîãî óâàæåíèÿ ìåæäó ðîäèòå-
ëÿìè è äåòüìè.

- Ïðèõîäèëîñü êîãäà-íèáóäü
ðåìíåì îòøëåïàòü íåïîñëóøíî-
ãî ñûíà?

- Íåò.
- À êàê æå âîñïèòûâàëè? Âåäü

ñ ìàëü÷èøêàìè âñå âðåìÿ íàäî
ãëàç äà ãëàç. Òî â ïëîõóþ êîìïà-
íèþ ïîïàäóò. Òî êóðèòü â ïåðâîì
êëàññå íà÷íóò.

- Ñòàðøåìó Âèòàëèþ áûëî îêî-
ëî ïÿòè, êîãäà îí ïðîÿâèë èíòåðåñ
ê ñèãàðåòàì. Ïîìíþ, ÿ òîëüêî ïîêó-
ðèë è ïîëîæèë «Áåëîìîð» íà õîëî-
äèëüíèê. À Âèòàëèê ïîïûòàëñÿ ñè-
ãàðåòû îòòóäà äîñòàòü. ß, êàê ýòî
óâèäåë, íà ãëàçàõ ñûíà ñìÿë ïà÷êó
è âûáðîñèë åå â ìóñîð. Ó íåãî ñðà-
çó æå èíòåðåñ ïðîïàë. Òðè ãîäà ÿ
íå êóðèë, à ïîòîì ñíîâà íà÷àë, íî
îò ïàöàíîâ ñâîèõ ñêðûâàë. Âïåðâûå
ïðè íèõ çàêóðèë, êîãäà Âèòàëüêå 16
èñïîëíèëîñü. Îí ìíå òîãäà ëåêöèþ
îò÷èòàë: «Ïàïà, êóðèòü âðåäíî».

- Âûõîäèò, Âàøè ñûíîâüÿ ïî-
ñòèãàëè æèçíü, ãëÿäÿ íà Âàñ?

- À â íîðìàëüíîé ñåìüå òàê è
äîëæíî áûòü. Îòåö âñåãäà - ïðèìåð
äëÿ ñûíà.

ÍÀÑÒÎßÙÈÉ ÌÝÐ
- À ÷åì ìýð Êàëóãèí áóäåò îò-

ëè÷àòüñÿ îò äðóãèõ ìýðîâ?
- ß íàä ýòèì íå çàäóìûâàëñÿ.

Ýòî áóäåò èç îáëàñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ îáðàçà, à ÿ, êàê óæå ãîâîðèë,
åãî íå ïðèäóìûâàþ. Ìîãó ñêàçàòü
îäíî: ìýð Êàëóãèí áóäåò ðàáîòàòü
íà ñîâåñòü è ïî ñîâåñòè. Âñå.

- Âàø ïåðâûé øàã íà ïîñòó
ìýðà - ýòî...

- Ýòî ðåîðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû
ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè. Ïðèâå-

äó ïðîñòîé ïðèìåð èç æèçíè. Çàñî-
ðèëàñü â êâàðòèðå êàíàëèçàöèÿ.
Êóäà îáðàùàòüñÿ? Çíàåò íå êàæ-
äûé. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî æèëüöà
ïîñûëàþò îò îäíîãî îòäåëà ê äðó-
ãîìó, îò îäíîãî íîìåðà òåëåôîíà ê
äðóãîìó. Ëþäåé ãîíÿþò ïî êðóãó.
Íåïðèÿòíî è íåóäîáíî ïîëó÷àåòñÿ.

ß íàìåðåí ïîëîæèòü ýòîìó êî-
íåö.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ÿ â ýòîì
óáåæäåí, äîëæíà áûòü ÷åòêî ñáà-
ëàíñèðîâàíà. Ìýð íå äîëæåí ñàì
âêðó÷èâàòü ëàìïî÷êè íà ñòîëáàõ
óëè÷íîãî îñâåùåíèÿ. Ýòî ðàáîòà
ýëåêòðîìîíòåðà. Íî ìýð äîëæåí
êîíòðîëèðîâàòü, ÷òîáû âñå óëèöû
åãî ãîðîäà âñåãäà áûëè îñâåùåíû.
È äàæå äåíüãè ãîðîäñêîãî áþäæåòà
ìýð äåëèòü íå äîëæåí. Ìýð äîëæåí
ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû, ïî êîòîðûì
áþäæåò áóäåò ðàçäåëåí, è êîíòðî-
ëèðîâàòü, ÷òîáû âûäåëåííûå ñðåä-
ñòâà äîøëè ïî íàçíà÷åíèþ. È ñà-
ìîå ãëàâíîå: ìýð äîëæåí íåñòè îò-
âåòñòâåííîñòü çà äåéñòâèÿ ãîðàä-
ìèíèñòðàöèè. Êàê ëþáîé ðóêîâîäè-
òåëü - çà ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ.

- Ïðîñòûõ æèòåëåé Êà÷êàíàðà,
êðîìå ñâîåâðåìåííîãî ïîëó÷å-
íèÿ çàðïëàò, ïåíñèé è ïîñîáèé,
âîëíóþò åùå è ìåëî÷è èõ êàæ-
äîäíåâíîé æèçíè: ÷èñòûé ëè
ïîäúåçä, åñòü ëè ñêàìåéêà ó âõî-
äà, ÷èñòÿò ëè ñíåã âî äâîðå è âîâ-
ðåìÿ óáèðàþò ìóñîð...

- Ìåíÿ - òîæå âîëíóåò. Ïî-
ñìîòðèòå: äîìàì ïî äâà-òðè
ãîäà, à óæå â ïîäúåçäàõ íåò
äâåðåé, ëèôòû åëå æèâûå, âñå
ñòåíû èñïèñàíû...

Ðàíüøå, åñëè ïîìíèòå, âåçäå
áûëè ñòàðøèå ïî äîìó. Îíè è êîíò-
ðîëèðîâàëè íàëè÷èå âîò ýòèõ, êàê
Âû ãîâîðèòå, ìåëî÷åé. Ñåé÷àñ òà-
êîé ñèñòåìû íåò. Åå óíè÷òîæèëè,
êàê ïåðåæèòîê ñîöèàëèçìà. À âîò
ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî â ýòîì áûëî ñâîå
ðàöèîíàëüíîå çåðíî. Ïîòîìó è ê
ÒÎÑàì, êîòîðûå, ïî ñóòè, ÿâëÿþò-
ñÿ áîëåå ñîâðåìåííûì âàðèàíòîì
ñèñòåìû ñòàðøèõ ïî äîìó, ÿ îòíî-
øóñü ïîëîæèòåëüíî.

- À Âû îòäàåòå ñåáå îò÷åò â
òîì, ÷òî ðàáîòà ìýðà, ëþáîãî, õî-
ðîøåãî èëè ïëîõîãî, âñå âðåìÿ
çàäåâàåò ÷üè-òî èíòåðåñû. Íåêî-
òîðûì ìîæåò íå ïîíðàâèòüñÿ òî,
÷òî Âû áóäåòå äåëàòü, áóäó÷è
ìýðîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âåðîÿòíî
äàâëåíèå íà Âàñ...

- Îòåö ìíå íè÷åãî íå ðàññêàçû-
âàë î âîéíå. ß çíàë òîëüêî, ÷òî îí
áûë òàíêèñòîì. È ëèøü îäíàæäû
óñëûøàë èñòîðèþ î òîì, êàê ïî ïðè-
êàçó êîìàíäèðà èì ïðèøëîñü ïðî-
ðûâàòüñÿ èç îêðóæåíèÿ - ÷åðåç ìèí-
íîå ïîëå. Òîëüêî äâà òàíêà, â òîì
÷èñëå è òîò, êîòîðûé âåë ìîé îòåö,
ïðîøëè ÷åðåç ìèíû. Ïÿòü âçîðâà-
ëèñü.

Òàê âîò, ðåøèòüñÿ èäòè ïî ìèí-
íîìó ïîëþ, ÷òîáû ïîáåäèòü, äàíî
íå êàæäîìó.

ß ðåøèëñÿ. È ìåíÿòü ñâîèõ ðå-
øåíèé íå áóäó.

Îêñàíà ÑÃÈÁÍÅÂÀ,
Àíäðåé ÏÅÒÓÕÎÂ (ôîòî)

ÏÎÂÅÑÒÜ
Î ÍÀÑÒÎßÙÅÌ

×ÅËÎÂÅÊÅÎêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1 ñòð.

Ó õîðîøåãî õîçÿèíà
â äîìå - ïîðÿäîê,

...è äðîâà íàêîëîòû,

... è âî äâîðå ÷èñòî.

Ãîâîðÿò, äåðåâüÿ
ïåðåäàþò ëþäÿì äîáðî.

Èç êàáèíåòà
æèçíè
íå óâèäèøü.

Ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí
áûòü ñ êîìïüþòåðîì íà «òû».

Îò ñëàæåííîé ðàáîòû æåëåçíîäîðîæíèêîâ
çàâèñèò âåñü ÃÎÊ.

Êàê ìû ëåïèëè ñíåãîâèêà.
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Æåëåçíîäîðîæíèêè - íàðîä îñî-
áûé, òðåáîâàòåëüíûé. Ëîäûðè  ó íàñ
íå çàäåðæèâàþòñÿ.

Ïîòîìó îá Àíàòîëèè Êàëóãèíå
õî÷ó âûñêàçàòüñÿ, êàê æåëåçíîäî-
ðîæíèê è ïåíñèîíåð, 35 ëåò ïðîðà-
áîòàâøèé â ÓÃÆÄÒ.

Êàëóãèí ñðàçó çàðåêîìåíäîâàë
ñåáÿ äîáðîñîâåñòíûì ðàáîòíèêîì,
à ïîçæå - òîëêîâûì ðóêîâîäèòåëåì.
Íå ïðèïîìíþ, ÷òîáû îí ãîëîñ íà
êîãî-òî ïîâûøàë, îäíàêî ñëóøàëè
åãî âñåãäà. Óáåæäàòü îí ìîæåò. Äëÿ
ýòîãî ãîðëî äðàòü óìíîìó ÷åëîâåêó
íå ïðèõîäèòñÿ.

Êàëóãèíó âî âñåì äîâåðÿëè, è îí
ñ ïîíèìàíèåì îòíîñèëñÿ ê ëþäÿì,
îòçûâàëñÿ íà âñå ïðîñüáû. À åñëè
óæ ÷òî-òî îáåùàë - äåëàë.

Ñåé÷àñ ïåðåäî ìíîþ íå ñòîèò âîï-
ðîñ «çà êîãî ãîëîñîâàòü?». È, åñëè
êòî ñ âûáîðîì íå îïðåäåëèëñÿ, òî,
ïî-îòå÷åñêè, ñîâåòóþ: ãîëîñóéòå çà
Àíàòîëèÿ Àëåêñàíäðîâè÷à. Óâåðåí,
÷òî îí ñïðàâèòñÿ ñ ýòîé ðàáîòîé,
îïûò ó íåãî áîëüøîé. Âñå-òàêè íà ñî-
ëèäíûå äîëæíîñòè ïðîñòî çà êðàñè-
âûå ãëàçà íå íàçíà÷àþò, à Êàëóãèí
âî âñåì è âñåãäà áûë íà âûñîòå. Âîò
óæ ïðî êîãî ìîæíî òî÷íî ñêàçàòü: íå
ìåñòî êðàñèò ÷åëîâåêà.

È íà ìåñòå ìýðà îí ãîðîäó ïîëüçó
ïðèíåñåò. Áóäåò êîíòðîëèðîâàòü,
ïðàâèëüíî ëè ðàñõîäóþòñÿ äåíüãè,
êîòîðûå ðîäíîé êîìáèíàò äëÿ ãîðî-
äà çàðàáàòûâàåò.

Âàñèëèé È×ÅÒÊÈÍ,
æåëåçíîäîðîæíèê

ß âñåãäà æåñòêî êîíòðîëèðîâàë êàäðîâûé âîï-
ðîñ. Ñ÷èòàþ, ÷òî íà ðóêîâîäÿùèõ ïîñòàõ Êà÷êà-
íàðñêîãî ÃÎÊà - ïðåäïðèÿòèÿ ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ
- äîëæíû ðàáîòàòü íàñòîÿùèå ïðîôåññèîíàëû.

Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ âûáîðû
ãëàâ àäìèíèñòðàöèé ïðîøëè âî
ìíîãèõ ãîðîäàõ ìîåãî îêðóãà.
Îêðóãà, ãäå ìåíÿ âûáðàëè äå-
ïóòàòîì Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñî-
áðàíèÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè.
ß âíèìàòåëüíî àíàëèçèðîâàë
ïðîèñõîäÿùèå òàì ñîáûòèÿ. È
ïîääåðæèâàë òîãî èëè èíîãî
êàíäèäàòà â çàâèñèìîñòè îò åãî
ëè÷íûõ è äåëîâûõ êà÷åñòâ,
ñèëû õàðàêòåðà è ñïîñîáíîñòè
íàâåñòè ïîðÿäîê â ãîðîäå, íà-
ëàäèòü ÷åòêóþ ðàáîòó ìóíèöè-
ïàëüíîé âëàñòè.

Âî ìíîãèõ ãîðîäàõ îêðóãà ïî-
ëó÷àëîñü òàê, ÷òî ãðàäîîáðàçó-
þùåå ïðåäïðèÿòèå ïðîñòî íà÷è-
íàëî äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ
ïðîñòûì æèòåëÿì. È ÿ ïîëàãàë,
÷òî ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæè-
ëàñü è â Êà÷êàíàðå. Îäíàêî, ïî-
áîëüøå óçíàâ î òîì, ÷òî äóìà-
þò êà÷êàíàðöû î íûíåøíèõ âû-
áîðàõ ìýðà, êîãî îíè áîëüøå
âñåõ êàíäèäàòîâ óâàæàþò, à ñà-
ìîå ãëàâíîå - ëè÷íî ïîçíàêî-
ìèâøèñü ñ Àíàòîëèåì Àëåêñàí-
äðîâè÷åì Êàëóãèíûì - ÿ ïîíÿë:
â Êà÷êàíàðå âñå îáñòîèò èíà÷å.

Êàëóãèí - äåéñòâèòåëüíî õî-
ðîøèé ïðîèçâîäñòâåííèê, êîòî-
ðîãî âûäâèíóë íà âûáîðû è ïîä-
äåðæèâàåò ìíîãîòûñÿ÷íûé êîë-
ëåêòèâ Êà÷êàíàðñêîãî ÃÎÊà. Óæå
îäèí ýòîò ôàêò ãîâîðèò î òîì
äîâåðèè è óâàæåíèè, êîòîðîå
îêàçàëè åìó êà÷êàíàðöû.

Âî-âòîðûõ, Êàëóãèí - óäèâè-
òåëüíûé ÷åëîâåê, îáëàäàþ-
ùèé íåîáûêíîâåííîé ïîðÿ-
äî÷íîñòüþ, ñïîñîáíîñòüþ ïî-
íèìàòü îêðóæàþùèõ, ïðèíè-
ìàòü èõ ïðîáëåìû, êàê ñâîè
ñîáñòâåííûå, à ñàìîå ãëàâíîå
- èñêðåííå ðàäîâàòüñÿ  óñïå-
õàì è ïîáåäàì äðóãèõ.

Â-òðåòüèõ, Êàëóãèí - èìåííî
òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé ñïîñîáåí
ñåãîäíÿ ðóêîâîäèòü Êà÷êàíà-
ðîì. Ðóêîâîäèòü ÷åñòíî, íà
áëàãî ãîðîäà è âñåõ åãî æèòå-
ëåé. Ðóêîâîäèòü òàê, ÷òîáû íè
ðàáîòíèêè ÃÎÊà, íè ïåíñèîíå-
ðû, íè ó÷èòåëÿ, íè âðà÷è, íè
æåëåçíîäîðîæíèêè, íè ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, íèêòî íå ñìîã
óïðåêíóòü ìýðà â òîì, ÷òî êîìó-
òî îí îêàçûâàåò áîëüøåå ïðåä-
ïî÷òåíèå. ß óâåðåí: äëÿ ìýðà
Êàëóãèíà ðàäîñòè è çàáîòû
êàæäîãî êà÷êàíàðöà áóäóò âàæ-
íåå âñåõ äðóãèõ äåë.

Ó ìåíÿ íåò ñîìíåíèé â òîì,
÷òî èìåííî Àíàòîëèé Àëåêñàí-
äðîâè÷ Êàëóãèí ñòàíåò ïîáåäè-
òåëåì íûíåøíèõ âûáîðîâ. Ïî-
òîìó ÷òî ÿ çíàþ: ëþäè ãîëîñóþò
ñåðäöåì. Ãîëîñóþò çà ÷åñòíîñòü
è ïîðÿäî÷íîñòü.

Ñåðãåé ÊÀÏ×ÓÊ,
ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå,

áþäæåòó, ôèíàíñàì
è íàëîãàì

Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÀÌ -
ÇÅËÅÍÛÉ ÑÂÅÒ

ÍÀÄÎ
ÃÎËÎÑÎÂÀÒÜ
ÑÅÐÄÖÅÌ.
ÇÀ ×ÅÑÒÍÎÑÒÜ È
ÏÎÐßÄÎ×ÍÎÑÒÜ

ÎÄÈÍ - ÇÀ ÂÑÅÕ,
È ÂÑÅ - ÇÀ ÎÄÍÎÃÎ!
ÁÅÇ ÂÇÀÈÌÎÂÛÐÓ×ÊÈ ÍÀÌ ÍÅ ÂÛÆÈÒÜ

Íàø ãîðîä, íàøè ïðåäïðèÿòèÿ, âñå ìû âìåñòå âçÿòûå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ïðî-
øëè ÷åðåç òÿæêèå èñïûòàíèÿ, ðàçâàë ïðîìûøëåííîñòè, äåëåæ áûâøåé íàðîäíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû, ðåçêîå ñíèæåíèå ñåìåéíûõ äîõîäîâ. Â ýòîò ïåðèîä ìàëî ÷òî
çàâèñåëî îò ðÿäîâûõ ëþäåé - ïåðåìåíû çàñòàëè èõ âðàñïëîõ. Íî ìðà÷íûå âðåìåíà ïîñòåïåí-
íî óõîäÿò â ïðîøëîå. Ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëèçèðîâà-
ëàñü. Íî, ïîæàëóé, íå ìåíåå âàæíî è òî, ÷òî ó ëþäåé ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ÷åñòíîãî äåìîê-
ðàòè÷íîãî âûáîðà âëàñòè.

Âûáîðû - ýòî òîæå ñåðüåçíîå èñïûòàíèå íà ïðî÷íîñòü, íà ðàçóì, íà ãðàæäàíñêóþ ñîçíà-
òåëüíîñòü. Ìû, ðóêîâîäèòåëè òåõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Êà÷êàíàðà, êîòîðûå, íàðÿäó ñ
Êà÷êàíàðñêèì ÃÎÊîì, îïðåäåëÿþò ýêîíîìèêó ãîðîäà, ñîçäàþò ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó äëÿ åãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, ïðèçûâàåì âàñ 17 äåêàáðÿ ïðèéòè íà èçáèðàòåëüíûå ó÷àñòêè è ïðîãîëîñî-
âàòü. Ïðîãîëîñîâàòü, òùàòåëüíî âçâåñèâ ñâîå ðåøåíèå.

Íå íóæíî íèêîìó ìñòèòü, íå íóæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ýìîöèÿìè: âûáîð ìýðà è Äóìû - ýòî
íå âûáîð ïîäõîäÿùåé ïî ñòèëþ ìåáåëè. Ãîðîä íå ìîæåò äàëåå íàõîäèòüñÿ â âàêóóìå âëàñòè.
Åìó, êàê âîçäóõ, íóæíû, íåîáõîäèìû ãðàìîòíûé ìýð, êîòîðîìó îêàçûâàåò ïîääåðæêó îäíî èç
âàæíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, è ðàáîòîñïîñîáíàÿ Äóìà. Íåó÷àñòèå â âûáîðàõ èëè ãîëîñî-
âàíèå «ïðîòèâ âñåõ» òîëüêî óñóãóáÿò ïðîáëåìû Êà÷êàíàðà, à, çíà÷èò, êàæäîãî èç íàñ.

Ìû ïðèçûâàåì âàñ íå ïðîñòî ïðîãîëîñîâàòü, à ñäåëàòü åäèíñòâåííî âåðíûé âûáîð - îòäàòü
ñâîè ãîëîñà çà îäíîãî èç ïðåäñòàâèòåëåé Êà÷êàíàðñêîãî ÃÎÊà, ïîòîìó ÷òî ëþáîé äðóãîé âû-
áîð ëÿæåò òÿæåëûì áðåìåíåì íà âåñü ãîðîä.

Àáñîëþòíî ïðàâ Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷ Êàëóãèí, êîòîðûé â îäíîì èç ñâîèõ èíòåð-
âüþ ñêàçàë: «Âñå ïðåäïðèÿòèÿ âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, áåç ïîääåðæêè è âûðó÷êè
íàì íå âûæèòü. Íàäî ðàáîòàòü íå òîëüêî íà ñâîþ «êóáûøêó», à âíîñèòü ñâîé âêëàä â
îáùåãîðîäñêèå íóæäû».

Ó íàñ äåéñòâèòåëüíî îáùèå íóæäû, îáùèå ïðîáëåìû, è òîëüêî îáúåäèíèâ íàøè óñèëèÿ,
ìû ñìîæåì äâèãàòüñÿ âïåðåä. Áåç âçàèìîâûðó÷êè íàì íå âûæèòü.

äàë âëàñòè. Íî êîëëåêòèâ êîìáè-
íàòà, çíàÿ âñå åãî ëè÷íîñòíûå êà-
÷åñòâà, çíàÿ, êàêîé îïûò ðàáîòû
ó íåãî çà ïëå÷àìè, çíàÿ, ÷òî îí íè-
êîãäà èõ íå ïîäâåäåò, âûäâèíóë
êàíäèäàòóðó Àíàòîëèÿ Êàëóãèíà
íà ïîñò ãëàâû Êà÷êàíàðà. ß ýòîò
âûáîð êîëëåêòèâà ïîääåðæèâàþ.

ß ïðî÷èòàë ïðîãðàììó äåé-
ñòâèé, êîòîðóþ Êàëóãèí íàìåðåí
ðåàëèçîâàòü íà ïîñòó ìýðà. Ïðî-
ãðàììà ìíå ïîíðàâèëàñü: ÷åò-
êàÿ, ïîíÿòíàÿ êàæäîìó æèòåëþ
Êà÷êàíàðà, à ñàìîå ãëàâíîå - ðå-
àëüíî âûïîëíèìàÿ. Ñðàçó âèäíî
ìåòîä ðàáîòû Êàëóãèíà: íåò ïó-
ñòûõ êðàñèâûõ îáåùàíèé, åñòü
ðåàëüíîå äåëî.

À â òîì, ÷òî Êàëóãèí îáÿçàòåëü-
íî âûïîëíèò òî, ÷òî íàìåòèë, ëè÷-
íî ÿ íå ñîìíåâàþñü.

Àíäðåé ÊÎÇÈÖÛÍ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Óðàëüñêîé ãîðíî-
ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè

ÌÍÅÍÈß

Àíàòîëèé Êàëóãèí - çàìåñòèòåëü
òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà ïî òðàíñ-
ïîðòó. Ïðîôåññèîíàëüíûé ðóêîâîäè-
òåëü, ñóìåâøèé íå òîëüêî îòëàäèòü
íîðìàëüíóþ ðàáîòó ïîäâåäîìñòâåí-
íîé åìó ñòðóêòóðû (à ýòî 2,5 òûñÿ÷è
÷åëîâåê), íî è çàâîåâàâøèé àâòîðè-
òåò â òðóäîâîì êîëëåêòèâå ÃÎÊà.

Ñ÷èòàþ Êàëóãèíà ÷åëîâåêîì äåëà.
Çà åãî âíåøíåé ìÿãêîñòüþ ñêðûâàþò-
ñÿ îãðîìíàÿ ñàìîäèñöèïëèíà, îòëè÷-
íîå óìåíèå äîâîäèòü äî êîíöà íà÷à-
òóþ ðàáîòó, âçâåøåííîå ðåøåíèå ëþ-
áûõ ïðîáëåì. Îáëàäàåò ðåäêîñòíûì
ñî÷åòàíèåì ñêðîìíîñòè è íàñòîé÷èâî-
ñòè, íåìíîãîñëîâèÿ è îäíîâðåìåííî
äàðà óáåæäåíèÿ.

 Àíàòîëèé Àëåêñàíäðîâè÷ - òðóäî-
ãîëèê. ×åëîâåê, âëþáëåííûé â ñâîþ
ðàáîòó è ñâîé ãîðîä. Çíàþ, ÷òî Êàëó-
ãèíó ïðåäëàãàëè ðàáîòó â Ìîñêâå, íî
îí îòêàçàëñÿ óåõàòü èç Êà÷êàíàðà, ãäå
æèâåò óæå òðèäöàòü ëåò.

Êàëóãèí íèêîãäà íå äîáèâàëñÿ êà-
êèõ-òî âûñîêèõ äîëæíîñòåé, íå æàæ-
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ÏÎ ÃÎÐÈÇÎÍÒÀËÈ: 6. Ðèòîðè÷åñêàÿ ôèãóðà, ïàðàëëå-
ëèçì â îòðåçêå ðå÷è. 7. Îïåðà Â. Áåëëèíè. 9. Àíãë. ïèñà-
òåëüíèöà (1816-1855), àâòîð ðîìàíà «Äæåí Ýéð». 11. Êî-
ìåäèÿ Ìîëüåðà. 13. Èñêóññòâåííî âûçâàííîå âîçáóæäå-
íèå ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ. 15. Ìàñòü â èãðàëü-
íûõ êàðòàõ. 16. Íåïðèíóæäåííî-ðàçâÿçíîå ñîñòîÿíèå, ñìå-
ëîñòü. 20. Çàùèòíîå ñîîðóæåíèå. 22. Íàðóøåíèå âåðíîñ-
òè. 23. Àýðîïîðò â Ðèãå. 27. Ãîðîä â Êåìåðîâñêîé îáë. 28.
Ãëàâíûé ïîêàçàòåëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè.

ÏÎ ÂÅÐÒÈÊÀËÈ: 1. Íàäñòðî÷íûé çíàê. 3. Ðèñêîâàííîå
äåëî, ïðåäïðèíÿòîå â ðàñ÷åòå íà ñëó÷àéíûé óñïåõ. 4. Ñòî-
ëèöà àâòîíîìèè â Ðîññèè. 5. Ñèñòåìà îñóøåíèÿ ïî÷âû. 8.
Îáîææåííàÿ îãíåóïîðíàÿ ãëèíà. 10. Êîëþ÷èé êóñòàðíèê ñî
ñúåäîáíûìè ÿãîäàìè. 11. Ëèòîâñêèé áîêñåð - íåîäíîêðàò-
íûé ÷åìïèîí Åâðîïû, ïðèçåð Îëèìï. èãð 1964 ã. 17. Êàð-
äèíàë è ïåðâûé ìèíèñòð Ôðàíöèè ñ 1641 ã. (1602-1661).
18. Ðåçóëüòàò ðàçìûøëåíèÿ, èäåÿ. 19. ×åëîâåê, ñòðàäàþ-
ùèé áîëåçíüþ ñóñòàâîâ è ìûøö. 20. Ïå÷àëü, ãíåòóùàÿ ñêó-
êà. 21. Äëèííûé è øèðîêîïîëûé ñòàðèííûé ïëàù.

ÏÎ ÎÊÐÓÆÍÎÑÒßÌ: 1. Àíòèäåìîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
ïîëèòè÷åñêîãî âëàñòâîâàíèÿ. 2. Âèä ÷åòûðåõçâóêîâîãî àê-
êîðäà (ìóç.). 3. Äðåâíåéøàÿ âûìåðøàÿ ïòèöà ïîäêëàññà
ÿùåðîõâîñòûõ, æèâøèõ â þðñêîì ïåðèîäå. 12. Ó÷ðåæäå-
íèå äëÿ àñòðîíîìè÷åñêèõ íàáëþäåíèé. 14. Ïðåäñòàâèòåëü
(äèïëîìàò.). 24. Îñíîâíîé ýëåìåíò ðàñòèòåëüíûõ è æèâîò-
íûõ áåëêîâ. 25. Ñîâåòñêèé âîåíà÷àëüíèê (1890-1938), êî-
ìàíäàðì 2-ãî ðàíãà, ðåïðåññèðîâàí â 1937 ã. 26. Àïïàðàò
äëÿ îáíàðóæåíèÿ áîåçàðÿäîâ â çåìëå.

Ñîñòàâèë Åâãåíèé ÇÀÍÓÐÄÀÅÂ.

Îòâåòû íà êðîññâîðäû
ÏÎ ÃÎÐÈÇÎÍÒÀËÈ: 6. Èçîêîëîí. 7. «Ïóðèòàíå». 9. Áðîí-

òå. 11. «Òàðòþô». 13. Àæèîòàæ. 15. ×åðâèê. 16. Êóðàæ. 20.
Óêðûòèå. 22. Èçìåíà. 23. «Ñïèëâå». 27. Îñèííèêè. 28. Êà-
÷åñòâî.

ÏÎ ÂÅÐÒÈÊÀËÈ: 1.Àïîñòðîô. 3. Àâàíòþðà. 4. Ýëèñòà.
5. Äðåíàæ. 8. Øàìîò. 10. Åæåâèêà. 11. Òàìóëèñ. 17. Ìàçà-
ðèíè. 18. Ìûñëü. 19. Ðåâìàòèê. 20. Óíûíèå. 21. Åïàí÷à.

ÏÎ ÎÊÐÓÆÍÎÑÒÈ: 1. Àâòîðèòîðèçì. 2. Ñåêóíäàêêîðä.
3. Àðõåîïòåðèêñ. 12. Îáñåðâàòîðèÿ. 14. Ðåïðåçåíòàíò. 24.
Àìèíîêèñëîòà. 25. Ëåâàíäîâñêèé. 26. Ìèíîèñêàòåëü.

 ÁÞËËÅÒÅÍÜ

Çà Êà÷êàíàð
Ïðîòèâ Êà÷êàíàðà

a
Ñòèðêà òîëüêî
ðó÷íàÿ

Ñòèðêà çàïðåùåíà

Ïðè ñòèðêå ñîáëþäàòü
îñòîðîæíîñòü, t âîäû
íå âûøå 30 ãðàäóñîâ

Äîïóñêàåòñÿ
ìàøèííàÿ ñòèðêà

Ìàøèííàÿ ñòèðêà
çàïðåùåíà

Äîïóñêàåòñÿ ïðèìåíåíèå
õëîðñîäåðæàùåãî
îòáåëèâàòåëÿ

Ïðèìåíåíèå
õëîðñîäåðæàùåãî
îòáåëèâàòåëÿ çàïðåùåíî!

Õèìè÷åñêàÿ ÷èñòêà
çàïðåùåíà

ÂÛÐÅÆÈ È ÑÎÕÐÀÍÈ

ÏÐÀÂÈËÀ ÓÕÎÄÀ ÇÀ ØÂÅÉÍÛÌÈ
È ÒÐÈÊÎÒÀÆÍÛÌÈ ÈÇÄÅËÈßÌÈ
Òàáëèöà óñëîâíûõ îáîçíà÷åíèé

Ãëàäèòü ïðè t
íå âûøå 120 ãðàäóñîâ

Ãëàäèòü ïðè t
íå âûøå 160 ãðàäóñîâ

Ãëàäèòü ïðè t
íå âûøå 200 ãðàäóñîâ

Ãëàäèòü
çàïðåùåíî

Íå ñóøèòü
â ýëåêòðîñóøèëêå

Ìîæíî îòæèìàòü â
öåíòðèôóãå è ñóøèòü
â âåðòèêàëüíîì
ïîëîæåíèè

Èçäåëèå íå îòæèìàòü,
ñóøèòü ïðè êîìíàòíîé t
íà âåøàëêå

Íå îòæèìàòü, ñóøèòü
â ðàñïðàâëåííîì âèäå

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÒÀÁËÈÖÀ ÐÀÇÌÅÐÎÂ ÎÁÓÂÈ

Ðîññèÿ

ÑØÀ

Àíãëèÿ

Åâðîïà

34

4

2,5

35

35

4,5

3

36

36

5,5

4

37

37

6,5

5

38

38

7

5,5

39

39

8

6,5

40

40

9

7

41

41

9,5

8

42

Â Êà÷êàíàðå âåçäå ïîíàêëåèëè ïëà-
êàòû ñ ôîòîãðàôèÿìè êàíäèäàòîâ. Îäèí
àïòåêàðü òîæå âûñòàâèë èõ â îêíå ñâî-
åãî çàâåäåíèÿ. Íî ñîâåðøåííî ïîçàáûë
óáðàòü îòòóäà àïòå÷íûå îáúÿâëåíèÿ.
Âîò òàê ïîä «àãèòêàìè» êàíäèäàòîâ ïî-
ÿâèëàñü íàäïèñü: «Ñâåæèå ïèÿâêè».

***
Â îäíîì ëåñó çâåðè âûáðàëè ñåáå ìý-

ðîì ìóäðîãî ôèëèíà. Êàê-òî íà ïðèåì ê
íåìó ïðèøëè ñ æàëîáîé ìûøè:

- Ôèëèí, òû óìíûé. Ïîäñêàæè, êàê íàì
áûòü? Íàñ âñå îáèæàþò, áüþò è ïðåñëåäó-
þò. Øêóðêà ó íàñ òîíåíüêàÿ, êóøàòü íàì íå-
÷åãî...

Ôèëèí, ïîäóìàâ, çàÿâèë:
- Âàì íàäî ñòîÿòü åæèêàìè. Òîãäà âû

áóäåòå êîëþ÷èå. Âàñ óæå íèêòî íå ñìîæåò
îáèäåòü. Âñå áóäóò âàñ áîÿòüñÿ...

- Óðà! Óðà! - îáðàäîâàëèñü ìûøè. È
òîëüêî îäèí ìàëåíüêèé ìûøîíîê ñïðîñèë:

- Ôèëèí, à êàê æå ìû ñòàíåì åæèêàìè?
- À âîò ýòîãî ÿ íå çíàþ. ß - ñòðàòåã.

***
Â øòàá îäíîãî èç êàíäèäàòîâ àãèòà-

òîðû ïðèâåëè ÷åëîâåêà:

- Ýòî ÷óæîé. Êàíäèäàò îò ÃÎÊà. Òî÷íî.
- À çà ÷òî îí àãèòèðîâàë? ×òî ãîâîðèë?
- Íè÷åãî, îí ãëóõîíåìîé. Íî ïëåâàëñÿ - ñ

òàêèì âèäîì!

***
Õîìÿ÷îê âñå âðåìÿ áûë ñûò, äîâîëåí.

Õîçÿåâà åìó ñòåëèëè ìÿãêóþ ïîñòåëüêó.
Êîðìèëè âêóñíîé åäîé. Õîëèëè è ëåëåÿëè.

Ìûøü âñå âðåìÿ áåãàëà ãîëîäíàÿ. Íà
íåå ñòàâèëè ëîâóøêè. Åé ïîñòîÿííî ãðî-
çèëà îïàñíîñòü. Îäíàæäû ìûøü, íå âû-
äåðæàâ, ñïðîñèëà ó õîìÿ÷êà:

- Ïîñëóøàé, õîìÿê, âðîäå áû òû òîæå ãðû-
çóí, êàê è ÿ. Íî ïî÷åìó òû æèâåøü ñûòíî, à
ÿ âñå âðåìÿ óìèðàþ îò ãîëîäà?

- Íàâåðíîå, ó òåáÿ ïëîõèå èìèäæìåéêåðû.

***
Ñîáðàëèñü äâà êàíäèäàòà íà äîëæ-

íîñòü ìýðà Êà÷êàíàðà è äóìàþò: â ÷åì
áû åùå îáâèíèòü ÃÎÊ, êàê áû åùå ïîïó-
ãàòü ÃÎÊîì èçáèðàòåëåé. Äóìàëè-äóìàëè
è íàïèñàëè ëèñòîâêó:

«Ãðàæäàíå! Âû çíàåòå, ÷òî óïàë Òóíãóñ-
ñêèé ìåòåîðèò? Âû ñêàæåòå: ïðè ÷åì òóò
ÃÎÊ? À ÃÎÊ âñåãäà íè ïðè ÷åì»...

Â ÒÎ×ÊÓ!

ÏÐÅÄÂÛÁÎÐÍÛÅ ÀÍÅÊÄÎÒÛ
ÎÒ ÀÍÀÒÎËÈß ÊÀËÓÃÈÍÀ


