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Âèêòîðà Ìèõàéëîâè÷à
Àâåðåíêîâà çíàþ ëó÷øå
äðóãèõ, òàê êàê íàïðÿìóþ
ñîïðèêàñàëñÿ ñ íèì íà ïðî-
òÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïî
ðàáîòå. Áóäó÷è ðåäàêòîðîì
«Ðóäû», ìíå âîëåé èëè íå-
âîëåé ïðèõîäèëîñü ñ íèì
âñòðå÷àòüñÿ â íà÷àëå 90-õ
ãîäîâ åñëè íå åæåäíåâíî,
òî ðàç â íåäåëþ îáÿçàòåëü-
íî. ×àñòü åãî òðóäîâîé áèî-
ãðàôèè âåðøèëàñü íà ìîèõ
ãëàçàõ. ß èìåë âîçìîæíîñòü
íàáëþäàòü, êàê ýòîò ÷åëî-
âåê ðàáîòàåò, ñàìîñîâåð-
øåíñòâóåòñÿ, ðàñòåò. Ïóá-
ëèêóÿ â ãàçåòå ñóõèå îò÷å-
òû î ïðîôñîçíûõ êîíôå-
ðåíöèÿõ, àêòèâàõ, çàñåäà-
íèÿõ, ñîâåùàíèÿõ, ãäå íå-
ïðåìåííî ôèãóðèðîâàëà
ôàìèëèÿ Àâåðåíêîâà, ÿ ïî-

ÀÊÑÈÎÌÛ È ÒÅÎÐÅÌÛ
ÂÈÊÒÎÐÀ ÀÂÅÐÅÍÊÎÂÀ

Ïðàêòè÷åñêè áîëüøèíñòâî èç êàíäèäàòîâ â ìýðû
íàøåãî ãîðîäà ìíå õîðîøî èçâåñòíû è ñèìïàòè÷íû.
Óâàæàþ îïûòíîãî äîêòîðà Ê. Äîåâà, ñêðîìíîãî, âñå-
ãäà âûäåðæàííîãî â îòíîøåíèÿõ ñ ëþäüìè èíæåíå-
ðà À. Êàëóãèíà, èïìóëüñèâíîãî è î÷åíü îòêðîâåííî-
ãî â ñâîèõ ñóæäåíèÿõ áûâøåãî ðàáî÷åãî-ãîðíÿêà,
ãëàâíîãî êà÷êàíàðñêîãî äóìöà È. Êàíèñåâà, îïûòíåé-
øåãî ïåäàãîãà È. Çâÿãèíà.

Îñîáîå îòíîøåíèå ê áûâøåìó ïðîôñîþçíîìó
ëèäåðó, à íûíå îäíîìó èç ðóêîâîäèòåëåé ÃÎÊà
Â. Àâåðåíêîâó.

äóìûâàë, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê
äîñòîèí áîëüøåãî. Î íåì
íàäî ïèñàòü ëèòåðàòóðíîå
ïðîèçâåäåíèå, à â óñëîâè-
ÿõ ãàçåòû åäèíñòâåííûé è
äîñòóïíûé ëèòåðàòóðíûé
æàíð - ýòî î÷åðê. Â 1993-ì
âûøåë íà ïåíñèþ, íî
«î÷åðêîâàÿ» ìûñëü îá
Àâåðåíêîâå íå äàâàëà ïî-
êîÿ. 2 àïðåëÿ 1994 ãîäà
«Ðóäà» îïóáëèêîâàëà î÷åðê
«Çîëîòàÿ ñåðåäèíà». Ïðè-
âåäó åãî êîíöîâêó:

«... Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷
âäðóã çàìîë÷àë è äîëãî
çàäóì÷èâî ñìîòðåë â
îêíî.

- À Âû çíàåòå, Þðèé
Ïàâëîâè÷, ñ êàêèì óäî-
âîëüñòâèåì ÿ ïîñëóøàë
áû ñåé÷àñ ïåñíþ «Óòðî
êðàñèò íåæíûì ñâåòîì»

Èëè âêëþ÷èë áû òåëåâè-
çîð è íå óâèäåë íà ýêðà-
íå ðåêëàìû «Ñíèêåð-
ñà»... È íå óñëûøàë áû
ñëîâå÷êè òèïà «êîíñåí-
ñóñ»,  «âàó÷åð»...

ß òîæå, Âèêòîð Ìèõàé-
ëîâè÷!»

Ïåðåäî ìíîé âñåãäà
âñòàâàë è âñòàåò êàçàëîñü
áû íå ðàçðåøèìûé è ìó÷è-
òåëüíûé âîïðîñ. Îïèñûâàÿ
êóñîê æèçíè ñâîåãî ëèòåðà-
òóðíîãî ãåðîÿ, ñòàðàþñü
îñîáî âûäåëèòü ãëàâíóþ
÷åðòó õàðàêòåðà ÷åëîâåêà.
Ýòî ïîä÷àñ ñëîæíî è ïî÷òè
íåâûïîëíèìî. Ïî ïîâîäó
Àâåðåíêîâà ïîäîáíûõ
ñëîæíîñòåé íå âîçíèêëî.
Âèêòîðà Ìèõàéëîâè÷à îòëè-
÷àåò ïðåæäå âñåãî îáî-
ñòðåííîå ÷óâñòâî ñïðàâåä-
ëèâîñòè. À âñå îñòàëüíîå
- ïðèëîæåíèå ê ýòîìó.
Óìåíèå òðåçâî ìûñëèòü
íà ïåðñïåêòèâó, êðèòè÷åñ-
êè îöåíèâàòü ñâîè äåé-
ñòâèÿ, óâàæèòåëüíî îòíî-
ñèòüñÿ ê ïðîòèâîïîëîæíî-
ìó ìíåíèþ, íî ëîãè÷åñêè,
äîêàçàòåëüíî îòñòàèâàòü
ñâîþ ïðàâîòó.

Èñòèíà, íå òðåáóþùàÿ

äîêàçàòåëüñòâ, - ýòî àêñèî-
ìà. Ñîãëàñíî äàííîìó ïî-
ñòóëàòó äåéñòâóþò ìíîãèå
ðóêîâîäèòåëè. Íî àêñèîìà
íèêàê íå âïèñûâàåòñÿ â îò-
íîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè.
Äàæå ïðîñòåéøèå, êàçà-
ëîñü áû, âåùè íåîáõîäèìî
ïðåâðàùàòü â òåîðåìó ñ äî-
êàçàòåëüñòâàìè.

Ñ ÷åãî íà÷èíàë Â. Àâå-
ðåíêîâ îêîëî äåñÿòè ëåò
íàçàä ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
êà÷åñòâå ïðåäñåäàòåëÿ
ïðîôêîìà êîìáèíàòà? Ñ ñî-
êðàùåíèÿ ñîáñòâåííîãî àï-
ïàðàòà. Áûëî îäèííàäöàòü
÷åëîâåê, îñòàëîñü ïÿòåðî.
Óáðàë èç øòàòà, ê ïðèìåðó,
ñåêðåòàðÿ-ìàøèíèñòêó...

«- Äëÿ ÷åãî? - ãîðÿ÷èò-
ñÿ îí. - Äëÿ òîãî, ÷òîáû
ìíå íàëèâàòü ÷àé? Ñàì
íàëüþ. Èëè îòïå÷àòàòü
îäíó-äâå áóìàãè? Ñàì îò-
ïå÷àòàþ. È äðóãèå â àïïà-
ðàòå ïóñòü ó÷àòñÿ ïå÷à-
òàòü. Ïëàòèòü äåíüãè çà
òî, ÷òî ÷åëîâåê âåñü äåíü
ìàåòñÿ áåç ðàáîòû? À
äåíüãè-òî èäóò èç êàðìà-
íà òðóäÿùèõñÿ...»

(Èç î÷åðêà «Çîëîòàÿ ñå-
ðåäèíà»)

Ïîäîáíûå «÷óäà÷åñòâà»
Àâåðåíêîâà îòäåëüíûå ðó-
êîâîäèòåëè íå ïîíèìàëè. È
ïîáàèâàëèñü. Íå äàé Áîã,
÷òîáû îïûò ïðîôëèäåðà
êîñíóëñÿ èõ ïåðñîí... Ó
êðóïíîãî íà÷àëüíèêà äîëæ-
íà áûòü ñåêðåòàðøà. Ýòî -
àêñèîìà. Àâåðåíêîâ æå ïðå-
âðàòèë å¸ â òåîðåìó...

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
ñóìáóðíûõ äåñÿòè ëåò Âèê-
òîð Ìèõàéëîâè÷ Àâåðåíêîâ
ïðîøåë áîëüøóþ øêîëó
ïðåäâûáîðíî-âûáîðíîé

áîðüáû. Çà ìåñòî ïðåäñå-
äàòåëÿ ïðîôêîìà, çàòåì çà
äåïóòàòñòâî â îáëàñòíîì
Ñîâåòå, áàëëîòèðîâàëñÿ
òàêæå â îáëàñòíóþ Äóìó.
Ñåé÷àñ ëèøü íåìíîãèå ïî-
ìíÿò òîò ôàêò, ÷òî Àâåðåí-
êîâ íå òîëüêî áàëëîòèðî-
âàëñÿ, íî è áûë èçáðàí äå-
ïóòàòîì îáëàñòíîãî Ñîâåòà.
Íî, óâû, ïî èçâåñòíîé âñåì
ïðè÷èíå âñêîðå Ñîâåòû
ïðèêàçàëè äîëãî æèòü...

Îêîí÷àíèå íà 2 ñòð.

- Àíàòîëèé Àëåêñàíä-
ðîâè÷, íà ÷òî è íà êîãî Âû
áóäåòå îïèðàòüñÿ â ðàáî-
òå â ñëó÷àå èçáðàíèÿ?

- Ñàìîå ãëàâíîå - äåëî-
âûå âçàèìîîòíîøåíèÿ  ñ ðó-
êîâîäèòåëÿìè âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, îá-
ùåñòâåííûõ äâèæåíèé,
ïàðòèé, êîíôåññèé, íåçàâè-
ñèìî îò èõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, ïîëèòè÷åñêèõ âçãëÿ-

«Ñ ÍÀÑ È ÑÏÐÎÑ!»Àíàòîëèé
ÊÀËÓÃÈÍ:

Âíèìàòåëüíûé ÷èòàòåëü óæå ïîçíàêîìèëñÿ ñ îä-
íèì èç êàíäèäàòîâ íà ïîñò ãëàâû Êà÷êàíàðà À.À.Êà-
ëóãèíûì. Äëÿ òåõ, êòî ñåãîäíÿ ïåðâûé ðàç âçÿë â ðóêè
íàøó ãàçåòó, íàïîìèíàåì åãî áèîãðàôèþ. Àíàòîëèé
Àëåêñàíäðîâè÷ ðîäèëñÿ â 1950 ãîäó. Íà Êà÷êàíàðñêîì
ÃÎÊå òðóäèòñÿ óæå áåç ìàëîãî òðè äåñÿòèëåòèÿ,
îí ïðèåõàë ñþäà ïîñëå îêîí÷àíèÿ Àëàïàåâñêîãî òåõ-
íèêóìà. Çàî÷íî çàêîí÷èë Ñâåðäëîâñêèé ãîðíûé èí-
ñòèòóò. Íà ðàçíûõ äîëæíîñòÿõ ðàáîòàë â ÓÃÆÄÒ,
8 ëåò âîçãëàâëÿë ýòî ïîäðàçäåëåíèå. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàáîòàåò çàìåñòèòåëåì òåõíè÷åñêîãî äèðåê-
òîðà ÃÎÊà ïî òðàíñïîðòó. Æåíàò, äâîå ñûíîâåé,
äâîå âíóêîâ. À òåïåðü ïîäðîáíåå î òîì, êàê À.À.Êà-
ëóãèí ïðåäñòàâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ñòîëü
îòâåòñòâåííîì ïîñòó. Îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ
ñâîåé ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììû îí ðàññêàçàë â èí-
òåðâüþ, êîòîðîå ìû âàì ïðåäëàãàåì.

äîâ è óáåæäåíèé. ×òîáû
äîñòèãíóòûé êîìïðîìèññ
øåë íà ïîëüçó ãîðîäó

Êîìàíäà äîëæíà ñîñòî-
ÿòü èç ïðîôåññèîíàëîâ, ÷å-
ñòíûõ è ïîðÿäî÷íûõ ëþäåé.
Íåîáõîäèìî îòñòðàíèòü ðà-
áîòíèêîâ, êîòîðûå íå
ñïðàâëÿþòñÿ ñî ñâîèìè
îáÿçàííîñòÿìè, ëèáî óëè-
÷åíû â ôèíàíñîâûõ è äðó-
ãèõ ìàõèíàöèÿõ. Ãëàâà àä-

ìèíèñòðàöèè äîëæåí ñòàòü
ðåàëüíûì ðóêîâîäèòåëåì
ãîðîäà, ïîëíîñòüþ êîíòðî-
ëèðîâàòü öåëåâîå èñïîëü-
çîâàíèå áþäæåòíûõ è âíå-
áþäæåòíûõ ôîíäîâ è íåñòè
çà ýòî ïåðñîíàëüíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü. Íóæíî îðãàíè-
çîâàòü ðàáîòó àäìèíèñòðà-
öèè òàê, ÷òîáû â ðåøåíèè
ãëîáàëüíûõ âîïðîñîâ, òàêèõ
êàê ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ,
ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîé
ñôåðû, ïîäúåì ýêîíîìèêè
è äð. ïðèíèìàëî ó÷àñòèå
êàê ìîæíî áîëüøå êà÷êà-
íàðöåâ. Ãîòîâ ðàáîòàòü ñî
âñåìè, êòî âíîñèò äåëîâûå
êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæå-
íèÿ, èäóùèå íà áëàãî ãîðî-
äà è åãî æèòåëåé.

È íå ñòîèò áðîñàòü êàì-
íè âñëåä óõîäÿùåé àäìèíè-
ñòðàöèè, à íà÷àòü íóæíî âñå
ñ ÷èñòîãî ëèñòà...

- ...È ñ äåôèöèòíîãî
áþäæåòà? Êàê ïðåäñòàâ-
ëÿåòå ñåáå ïîïîëíåíèå
ãîðîäñêîé êàçíû?

- Ãîðîäñêîé áþäæåò - åãî

ðàçìåð è ðàñïðåäåëåíèå-
îñíîâíàÿ ãîëîâíàÿ áîëü
ìýðà. Ñóììà ñðåäñòâ «ñïóñ-
êàåòñÿ» ñâåðõó, íî òåì íå
ìåíåå èñòî÷íèêè ïîïîëíå-
íèÿ íàäî èñêàòü. Äîðîãà
êàæäàÿ êîïåéêà.

 Íåîáõîäèìî îæèâëÿòü
êðèçèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ,
âåäü ïðîèçâîäñòâåííûå
ôîíäû ñîõðàíåíû è ó ðà-
äèîçàâîäà, è ó çàâîäà
ÆÁÈ. Äóìàþ, ÷òî è ìàëûé
áèçíåñ ìîæåò óñïåøíî ðàç-
âèâàòüñÿ, åñòü åùå íåçàíÿ-
òûå íèøè, ãäå ìîãëè áû
îðãàíèçîâàòüñÿ è ïðèáûëü-
íî äåéñòâîâàòü ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ýòî òîëü-
êî ñëîâà, à äîëæíà áûòü
ðàçðàáîòàíà àíòèêðèçèñ-
íàÿ ïðîãðàììà. Ïðè÷åì åå
ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöè-
åé äîëæåí çàíèìàòüñÿ íå
òîëüêî ãëàâà àäìèíèñòðà-
öèè, íî è ðóêîâîäèòåëè
âñåõ ãîðîäñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé è îðãàíèçàöèé.

Îêîí÷àíèå íà 2 ñòð.
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Ñàìîå ðàöèîíàëüíîå â
íûíåøíåé ñèòóàöèè - ñî-
çäàíèå ãîðîäñêîãî Ñîþçà
ïðåäïðèÿòèé, âîçãëàâëÿå-
ìîãî Ñîâåòîì ðóêîâîäèòå-
ëåé. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ âçà-
èìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé,
áåç ïîääåðæêè è âçàèìî-
âûðó÷êè íàì âñåì  íå âû-
æèòü. Íî íå ðàáîòàòü òîëü-
êî íà ñâîþ «êóáûøêó», à
âíîñèòü ñâîé âêëàä â îáùå-
ãîðîäñêèå íóæäû.  Ñáîð
ñðåäñòâ îïðàâäàí, åñëè îí
íàïðàâëåí íà ðåøåíèå îá-
ùåé çàäà÷è. Ïðè÷åì íå îáÿ-
çàòåëüíî äåíüãè, à âîçìîæ-
íî è âûïîëíåíèå êàêèõ-òî
ðàáîò. Âëàñòè âñåõ ãîðîäîâ,
è Ìîñêâû, è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà, îáðàùàþòñÿ çà ïîìî-
ùüþ ê áîãàòûì ïðîìûøëåí-
íèêàì, ñ÷èòàþ, è ìû äîëæ-
íû îïèðàòüñÿ íà ñâîèõ.

- È êàê æå ðåàëüíî âè-
äèòñÿ âîçìîæíîñòü çàùè-
òèòü îò áåäíîñòè è íèùå-
òû ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé
ñôåðû, ïðåñòàðåëûõ, ìî-
ëîäûõ è íåìîùíûõ? Êàê
ñîçäàòü äîñòîéíóþ æèçíü
êàæäîìó êà÷êàíàðöó?

- Ïðåæäå âñåãî îá ýòîì
äîëæíî, êîíå÷íî, äóìàòü
Ïðàâèòåëüñòâî, íåîáõîäèìû
ñîîòâåòñòâóþùèå ôåäå-
ðàëüíûå çàêîíû, âåäü ñêîëü-
êî óæå áûëî îáðàùåíèé â àä-
ðåñ Ïðåçèäåíòà îò ïåíñèîíå-
ðîâ, â òîì ÷èñëå è îò êà÷êà-
íàðñêèõ. Íî è àäìèíèñòðà-
öèÿ ãîðîäà, áåçóñëîâíî, äîë-
æíà çàáîòèòüñÿ î ñâîèõ ìà-
ëîèìóùèõ ãðàæäàíàõ.

×åì ëó÷øå ðàáîòàþò
íàøè ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíè-
çàöèè è êîììåð÷åñêèå
ñòðóêòóðû, òåì ëó÷øå æèâóò
èõ ðàáîòíèêè. Ïîÿâëÿþòñÿ
äåíüãè äëÿ âûïëàòû çàðï-
ëàòû, ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé
è ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Íåîáõîäèìî ïîáóæäàòü è
òðåáîâàòü îò ðóêîâîäèòå-

Â 1994 ãîäó ñîñòîÿëèñü
âûáîðû â îáëàñòíóþ Äóìó.
Â Ñåðîâñêîì èçáèðàòåëü-
íîì îêðóãå íîìåð 7 êà÷êà-
íàðöû îòäàëè ïðåäïî÷òå-
íèå Â.Ì.Àâåðåíêîâó - 5 òû-
ñÿ÷ ãîëîñîâ.

ß áû ìîã ïðèâåñòè ñ äå-
ñÿòîê ïðèìåðîâ êèïó÷åé
äåÿòåëüíîñòè ýòîãî íåóãî-
ìîííîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé
äîêàçàë ñâîþ àâåðåíêîâñ-
êóþ òåîðåìó - íåîáõîäè-
ìîñòü êàðäèíàëüíî ìåíÿòü
æèçíü ê ëó÷øåìó. Â ñèëó
âîçìîæíîñòåé îí ñòàðàëñÿ
ýòî äåëàòü, êîãäà áûë ïðîô-
ñîþçíûì áîññîì, è êîãäà
ñòàë äèðåêòîðîì ÃÎÊà ïî
îáùèì âîïðîñàì. Ñåé÷àñ
îí áàëëîòèðóåòñÿ íà âûñ-
øèé ïîñò â ãîðîäå. Ïðî-
ãðàììà åãî ÷åòêà, ïîíÿòíà
è, ñàìîå ãëàâíîå, âûïîëíè-
ìà. Ñ íåé ÷èòàòåëè «Ðóäû»,

ÂÈÊÒÎÐÀ ÀÂÅÐÅÍÊÎÂÀ
ÀÊÑÈÎÌÛ È ÒÅÎÐÅÌÛÀÊÑÈÎÌÛ È ÒÅÎÐÅÌÛ

èçáèðàòåëè ãîðîäà, çíàêî-
ìû. Ýòà ïðîãðàììà ïîäêó-
ïàåò îòêðîâåííîñòüþ, îò-
êðûòîñòüþ, çàâåðøåííîñ-
òüþ. Îíà, â ïðèíöèïå, ðåâî-
ëþöèîííà, íî, âûïîëíÿÿ åå,
êðîâè íå áóäåò. Ïðàâäà, îíà
ïîïîðòèò êðîâü íåêîòîðûì
÷èíóøàì, êîòîðûå ïðèâûê-
ëè ðóêîâîäÿùåå êðåñëî
ñ÷èòàòü âïîëíå åñòåñòâåí-
íîé ãîñóäàðåâîé êîðìóøêîé
ñ ïðèâàðêîì...

Àâåðåíêîâ, ïîæàëóé,
åäèíñòâåííûé èç êàíäèäà-
òîâ íà ïîñò ãîðîäñêîãî ãîëî-
âû, êîòîðûé â ñâîåé ïðî-
ãðàììå èìååò ÷åòêèé ïóíêò
î ïðåññå. Íå êàæäûé èçáè-
ðàòåëü ìîæåò ñðàçó îñîç-
íàòü âàæíîñòü åãî. Îäíàêî
«÷åòâåðòàÿ âëàñòü» - ýòî
âàæíåéøèé èíñòèòóò íàøåé
æèçíè. «Êëî÷îê áóìàãè, ÷òî
ìèðîì âåðòèò» îïðåäåëÿåò
÷àñòåíüêî íàøå áûòèå. È îò
òîãî, â ÷üèõ ðóêàõ íàõîäèò-

ñÿ ýòîò «êëî÷îê», ôîðìèðó-
åòñÿ îáùåñòâåííîå ìíåíèå
- ïîçèòèâíûé èëè íåãàòèâ-
íûé ôîí. «Íåîáõîäèìî ñî-
çäàíèå  íàñòîÿùåé ãîðîä-
ñêîé ãàçåòû, ó÷ðåäèòåëÿ-
ìè êîòîðîé ÿâëÿëèñü áû
àäìèíèñòðàöèÿ Êà÷êàíà-
ðà è ãîðîäñêàÿ Äóìà. Ãà-
çåòû, êîòîðàÿ áû àäåêâàò-
íî îòðàæàëà äåÿòåëü-
íîñòü îáåèõ âåòâåé ãîðîä-
ñêîé âëàñòè, è áåç èñ-êà-
æåíèÿ äîíîñèëà áû äî ãî-
ðîæàí èñòèííîå ñîñòîÿ-
íèå äåë â ãîðîäå». (Èç
ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììû
Â. Ì. Àâåðåíêîâà).

Ìíå, êàê íèêîìó äðóãî-
ìó, áëèçîê ýòîò ïóíêò ïðî-
ãðàììû. Â ïðîøëîì ãîäó ÿ
ðàáîòàë â àäìèíèñòðàöèè
ãîðîäà ðåäàêòîðîì ïåðâîé
ïîñòñîâåòñêîé ãîðîäñêîé
ãàçåòû «Êà÷êàíàðñêîå âðå-
ìÿ», ó÷ðåæäåííîé ãîðîäñ-
êîé àäìèíèñòðàöèåé, êîòî-

ðóþ òàê è íå óñïåëè çàðå-
ãèñòðèðîâàòü, õîòÿ îíà âû-
õîäèëà ÷óòü ëè íå ïîëãîäà.
Ïðèéäÿ ê ñîâåðøåííî ïðà-
âèëüíîìó âûâîäó î íåîá-
õîäèìîñòè èìåòü ñâîþ ãà-
çåòó, B.C.Ñóõîìëèí ñêàçàë
«À», íî íå ñêàçàë «Á». Ãà-
çåòó ñðàçó æå îêàíòîâàëè â
æåñòêèå öåíçóðíûå ðàìêè
(â íàðóøåíèå Çàêîíà ÐÔ î
ÑÌÈ), è â êàíóí íîâîãî 2000
ãîäà îíà òèõî ñêîí÷àëàñü...

Òàê ÷òî èäåÿ Â.Ì.Àâå-
ðåíêîâà î÷åíü àêòóàëüíà.

17 äåêàáðÿ ÿ áóäó èçáè-
ðàòü ãëàâó ãîðîäà. Âûáîð
ñâîé ñäåëàë îêîí÷àòåëüíî
è áåñïîâîðîòíî. Ãîëîñóþ çà
Âèêòîðà Ìèõàéëîâè÷à Àâå-
ðåíêîâà.

Þ.ÌÅÄÂÅÄÅÂ
Îïëà÷åíî èç èçáèðà-

òåëüíîãî ôîíäà êàíäè-
äàòà Â.Ì.Àâåðåíêîâà.

Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 1 ñòð.

Àíàòîëèé
ÊÀËÓÃÈÍ: «Ñ ÍÀÑ È ÑÏÐÎÑ!»

Îêîí÷àíèå.
Íà÷àëî íà 1 ñòð.

ëåé îáåñïå÷åíèÿ ïðèáûëü-
íîé ðàáîòû. Íå ìîæåøü
ýòîãî ñäåëàòü - íå èìååøü
ìîðàëüíîãî ïðàâà íà óïðàâ-
ëåíèå ïðåäïðèÿòèåì.

Òîëüêî ïðèáûëüíî ðàáî-
òàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ôîð-
ìèðóþò îñíîâíóþ ÷àñòü äî-
õîäîâ áþäæåòà è âíåáþä-
æåòíûõ ôîíäîâ. Èìåííî èç
ýòèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðóþòñÿ âðà÷è, ó÷èòåëÿ, ñî-
öèàëüíàÿ ñôåðà, îõðàíÿþò-
ñÿ ìàòåðèíñòâî è äåòñòâî.
Òîëüêî èç ïðèáûëè ìîæíî
âûäåëèòü äåíüãè íà áëàãî-
òâîðèòåëüíûå öåëè. Ïîýòî-
ìó íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ,
÷òîáû â áþäæåòå ïðåäïðè-
ÿòèé áûëà çàïëàíèðîâàíà
÷àñòü ïðèáûëè íà ýòè íóæ-
äû. Ïðèáûëüíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå äîëæíû çàáûâàòü î
âëà÷àùèõ æàëêîå ñóùå-
ñòâîâàíèå ðàáîòíèêàõ áþä-
æåòíîé ñôåðû, ïðåñòàðå-
ëûõ è íåìîùíûõ ëþäÿõ, î
íàøèõ äåòÿõ.

- Êàê îáåñïå÷èòü çàêîí-
íîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü
íà ðàáîòå?

- Çàêîííîñòü è ñïðàâåä-
ëèâîñòü íà ïðåäïðèÿòèè
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, åãî õîçÿåâà è
ðóêîâîäèòåëè, ñ äðóãîé - ãî-
ñóäàðñòâî, âëàñòü, ñ òðå-
òüåé - ñàìè ðàáîòíèêè. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî, êðîìå çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ, íåîáõîäè-
ìî çàêðåïèòü îáÿçàòåëüíîå
ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ïðåä-
ïðèÿòèåì ïðåäñòàâèòåëåé
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Êîí-
òðîëü ñî ñòîðîíû ðàáîòíè-
êîâ íå äîïóñòèò íàðóøåíèÿ
ñïðàâåäëèâîñòè è íà ïðîèç-
âîäñòâå, è â ðàñïðåäåëåíèè
äîõîäîâ.

- Ïðàâîïîðÿäîê â Êà÷-
êàíàðå îñòàâëÿåò æåëàòü
ëó÷øåãî, áîëåå òîãî, êðè-
ìèíîãåííàÿ ñèòóàöèÿ îáî-
ñòðÿåòñÿ. Êàêèå ïåðåìåíû
ñ÷èòàåòå íåîáõîäèìûìè
â ýòîé ñôåðå?

- Ñàìîå ãëàâíîå - ó ëþ-

äåé, ðàáîòàþùèõ â îðãàíàõ
âíóòðåííèõ äåë, äîëæíà
áûòü äîñòîéíàÿ çàðïëàòà,
âåäü îíè ïîñòîÿííî ïîäâåð-
ãàþò ñâîþ æèçíü îïàñíîñòè.
Íûíåøíèå îêëàäû ìèëèöè-
îíåðîâ íå âûäåðæèâàþò íè-
êàêîé êðèòèêè. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìà öåëåâàÿ ïðîãðàì-
ìà ïî ïîääåðæàíèþ ìèëè-
öèè áåçîïàñíîñòè, êðèìè-
íàëüíîé ìèëèöèè, äðóãèõ
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóê-
òóð. Ïîëåçíûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ è âîçðîæäåíèå äîáðî-
âîëüíûõ íàðîäíûõ äðóæèí.

- Ëüâèíàÿ äîëÿ ãîðîä-
ñêîãî áþäæåòà èäåò íà äî-
òàöèè çà êîììóíàëüíûå
óñëóãè. Âñåîáùåå (è âïîë-
íå îïðàâäàííîå) ìíåíèå,
÷òî ýòî ñàìàÿ íåïðîçðà÷-
íàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ. ×òî
äóìàåòå ïî ýòîìó ïîâîäó?

- Äà, äåíüãè êîììóíàëü-
ùèêàì èç áþäæåòà è îò íà-
ñåëåíèÿ óõîäÿò, à ïî íàçíà-
÷åíèþ ïîïàäàþò íå âñåãäà,
î ÷åì ãîâîðÿò, íàïðèìåð,
îãðîìíûå äîëãè ïåðåä
«Ñâåðäëîâýíåðãî». Îñåäà-
þò äåíåæêè ãäå-òî â ïîñðåä-
íè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ.  Âû-
õîä îäèíè - îáÿçàòåëüíûå
òåíäåðû íà îêàçàíèå óñëóã,
òîëüêî íà ñàìûõ âûãîäíûõ
óñëîâèÿõ äîëæíû çàêëþ-
÷àòüñÿ òàêèå äîãîâîðà. À
åñëè óæ ãîâîðèòü î áëàãîóñ-
òðîéñòâå, òî î ÷èñòîòå òåð-
ðèòîðèè äîëæíî çàáîòèòüñÿ
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, äàæå
ñàìîå ìàëåíüêîå. Õîçÿèí
ëþáîé òîðãîâîé ëàâî÷êè
äîëæåí îáëàãîðîäèòü êàê
âèòðèíó ñâîåãî çàâåäåíèÿ,
òàê è ïðèëåãàþùóþ òåððè-
òîðèþ. È ÿ ïîâòîðþ ñâîþ
ãëàâíóþ ìûñëü: ïðåäïðèÿ-
òèå - êîðìèëåö ãîðîäà, ãî-
ðîä - äîì è õðàíèòåëü î÷à-
ãà êîðìèëüöà. Îíè - åäèíîå
öåëîå. Åñëè ïðèáûëüíî ðà-
áîòàåò îäèí, òî è äðóãîé æè-
âåò ëó÷øå. Íåîáõîäèìû
ñáàëàíñèðîâàííûé áþäæåò,
ñîçäàíèå âíåáþäæåòíûõ

ôîíäîâ, êîòîðûå ñìîãëè áû
ôèíàíñèðîâàòü áëàãîóñò-
ðîéñòâî ãîðîäà, ðåìîíò è
ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ è ñî-
öèàëüíîé ñôåðû, ñïîñîá-
ñòâîâàëè áû óñèëåíèþ îõðà-
íû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà,
äàëè áû ëüãîòû âðà÷àì, ïå-
äàãîãàì, ñòàðèêàì è äåòÿì.

- Ìîæíî ëè ãàðàíòèðî-
âàòü, ÷òî ïëàíû ïðåòâî-
ðÿòñÿ â æèçíü, à íå îñòà-
íóòñÿ íà áóìàãå, âåäü îá-
ùåèçâåñòíà ìîùü ðîññèé-
ñêîãî áþðîêðàòèçìà?

- Ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü ÷à-
ñòî äîáðûå íà÷èíàíèÿ ãó-
áèë ÷èíóøà. Çàðàáîòàííûå
äåíüãè ðàçâîðîâûâàëè òå
æå ÷èíîâíèêè-áþðîêðàòû.
Ïîëàãàþ, ÷òî íåîáõîäèìî
âîññòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ
çà äåÿòåëüíîñòüþ ÷èíîâíè-
êîâ ñî ñòîðîíû ðàáî÷èõ
êîëëåêòèâîâ è æèòåëåé ãî-
ðîäà. ×èíîâíèê äîëæåí
ñòàòü ñëóãîé íàðîäà è áûòü
åìó ïîäîò÷åòåí. Íóæíî âîç-
ðîäèòü Ñîâåòû æèëüöîâ ïî
ìåñòó æèòåëüñòâà, ãäå ÷è-
íîâíèêè âñåõ ðàíãîâ äîëæ-
íû îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä íà-
ñåëåíèåì î òîì, ÷òî ñäåëà-
íî ïî êàæäîìó ìèêðîðàéî-
íó ãîðîäà, ÷òî ïëàíèðóåòñÿ.

- Î÷åíü íàïîìèíàåò íå-
äàâíèå ñîâåòñêèå âðåìåíà...

- À ïî÷åìó íàäî îòêàçû-
âàòüñÿ îò âñåãî, ÷òî áûëî
ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè? Òåì
áîëåå îò ïîëåçíîãî, ïðîâå-
ðåííîãî âðåìåíåì îïûòà,
îò òîãî, ÷òî òîëüêî íà
ïîëüçó âñåì?

- ×òî äàåò Âàì îñíîâà-
íèÿ áûòü óâåðåííûì â
ïðàâèëüíîñòè ïðèíÿòîãî
ðåøåíèÿ - áàëëîòèðîâàòü-
ñÿ íà ïîñò ãëàâû Êà÷êàíà-
ðà?

- Ðåàëüíî îöåíèâ ñâîè
âîçìîæíîñòè, èìåÿ îïûò
àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòû,
ðàáîòû ñ ëþäüìè, è êàê æè-
òåëü ãîðîäà, çíàÿ åãî ñëà-
áûå ñòîðîíû è «óçêèå» ìå-
ñòà, ïîíèìàÿ òðóäíîñòè, ñî-

ïðÿæåííûå ñ ïðåäñòîÿùåé
äåÿòåëüíîñòüþ, çíàÿ ëþ-
äåé, ñ êîòîðûìè áëèçêî çíà-
êîì è êîòîðûå ìåíÿ îêðóæà-
þò, âåðóÿ â òî, ÷òî îíè ìåíÿ
ïîéìóò, ïîääåðæàò è ïîìî-
ãóò,�ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî
ñïðàâëþñü ñ çàäà÷àìè è
ïðîáëåìàìè, êîòîðûå áóäóò
ñòàâèòü ïåðåäî ìíîé êà÷êà-
íàðöû. Ïðîáëåì ìíîãî: êðè-
çèñíàÿ ñèòóàöèÿ âî âëàñòè,
áåäíîñòü, íàðêîìàíèÿ, êðè-
ìèíàë, áåçðàáîòèöà, âûñî-
êàÿ ñìåðòíîñòü è ïîñòîÿí-
íî ñíèæàþùàÿñÿ ðîæäàå-
ìîñòü, äåòñêàÿ áåñïðèçîð-
íîñòü è ïðåñòóïíîñòü, äåôè-
öèò áþäæåòà è íèçêàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà áþäæåòíèêîâ,
òðóäíîñòü æèçíè âåòåðàíîâ
è èíâàëèäîâ, ÷åðíîáûëüöåâ
è ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ äåé-
ñòâèé è ò.ä. Îäíèì ìàõîì è
îäíèì ãîäîì âñå ïðîáëåìû
íå ðåøèòü, íî ðåøàòü èõ
íàäî è êàê ìîæíî ñêîðåå.
Óëó÷øàòü êà÷åñòâî æèçíè
êà÷êàíàðöåâ - çàäà÷à ãîðîä-
ñêîé âëàñòè è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü - ãëàâû ãîðîäà.

Äóìàþ, äîâåðÿþò ãîðî-
æàíå òîëüêî òåì ëþäÿì,
êîòîðûå ðåøàëè è áåðóòñÿ
ðåøàòü ýòè âîïðîñû íà
äåëå. Èìåííî ðåøàëè, à íå
ñòàâèëè íà ïðåäâûáîðíûõ
ñîáðàíèÿõ. Çíà÷èò èì è
áðàòü îòâåòñòâåííîñòü çà
ëþäåé, çà èõ íóæäû è ÷àÿ-
íèÿ. Íî ñ íèõ è ñïðîñ!

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ïî-
çäðàâëÿþ âñåõ êà÷êàíàðöåâ ñ
îäíèì èç ãëàâíûõ ðîññèéñêèõ
ïðàçäíèêîâ - Äíåì Êîíñòè-
òóöèè. Îò âñåé äóøè æåëàþ,
÷òîáû Çàêîí, íàêîíåö, âîñ-
òîðæåñòâîâàë è â ãîñóäàð-
ñòâå, è â íàøåé æèçíè.

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí
øòàáîì ïîääåðæêè êàíäè-
äàòà íà äîëæíîñòü ãëàâû

àäìèíèñòðàöèè ÌÎ
«ã.Êà÷êàíàð» À.À.Êàëóãèíà.

Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëü-
íîãî ôîíäà êàíäèäàòà

À.À.Êàëóãèíà.

30 íîÿáðÿ â ïðîìûøëåííîé âîéíå âîêðóã ÎÀÎ «Êà÷êà-
íàðñêèé ÃÎÊ «Âàíàäèé» ïîñòàâëåíà çàâåðøàþùàÿ òî÷êà.

«Ëó÷øå õóäîé ìèð, ÷åì äîáðàÿ ññîðà!» - ñêàçàëè íà
ïðåññ-êîíôåðåíöèè â Ìîñêâå äåðæàòåëü 20-è ïðîöåíòîâ
àêöèé êîìáèíàòà Îéãåí Àøåíáðåííåð è ÷ëåí Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ Äàìèð Ãàðååâ, êîòîðûé ïðèçíàë
þðèäè÷åñêè çàêîííîé ñìåíó íàåìíûõ óïðàâëåíöåâ, êîòî-
ðàÿ, êàê èçâåñòíî, ïðîèçîøëà íà ÃÎÊå 28 ÿíâàðÿ ýòîãî
ãîäà. Áîëåå òîãî, Äàìèð Ãàðååâ çàÿâèë, ÷òî ïðåäñòàâëÿå-
ìàÿ èì ãðóïïà àêöèîíåðîâ èíèöèèðîâàëà êîìïëåêñíóþ
ïðîâåðêó äåÿòåëüíîñòè êîìáèíàòà çà 3 ãîäà, îñîáåííî â
ïåðèîäû äî è ïîñëå 28 ÿíâàðÿ. Êàê ïîêàçàëè äîêóìåíòû
ïðîâåðêè, íîâàÿ êîìàíäà óïðàâëåíöåâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Àíäðåÿ Êîçèöûíà ñóìåëà âûâåñòè êîìáèíàò èç ïðîðûâà,
÷òî íå óäàëîñü ïðåäûäóùåìó ðóêîâîäñòâó, íàëàæåíû ïðÿ-
ìûå îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè êîìáèíàòà,
îïëàòà çà êîòîðóþ âåäåòñÿ íûí÷å æèâûìè äåíüãàìè è áåç
ïîñðåäíèêîâ, ñíÿò ãðóç ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, ñóùå-
ñòâåííî ïîâûøåíà çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîòîðàÿ âûïëà÷è-
âàåòñÿ âîâðåìÿ.

Êàê ñêàçàë êðóïíåéøèé àêöèîíåð ÃÎÊà Îéãåí Àøåíá-
ðåííåð, íà ïåðâîì ìåñòå áèçíåñ, à íå ëè÷íûå àìáèöèè, è
«ÿ ïðåæäå âñåãî èíâåñòîð, è ÿ äîëæåí áûòü óâåðåí, ÷òî
ìîè èíâåñòèöèè áóäóò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ è ïðè-
íîñèòü äîõîä». Ñåãîäíÿ íà ÃÎÊå ââåäåíî âíåøíåå óïðàâ-
ëåíèå. Ïðîöåäóðà áàíêðîòñòâà íà÷àëàñü, è êàê óòâåðæäà-
åò ãîñïîäèí Àøåíáðåííåð. - «ýòî ïðåæäå âñåãî ñïîñîá-
ñòâóåò ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ, à çíà-
÷èò â êîìáèíàò áóäóò âêëàäûâàòüñÿ íîâûå ðåñóðñû. Â ýòîì
âîïðîñå óæå äîñòèãíóò êîíñåíñóñ ìåæäó âñåìè àêöèîíå-
ðàìè êîìáèíàòà».

Ïðåññ-ñëóæáà Êà÷êàíàðñêîãî ÃÎÊà «Âàíàäèé»

ÏÐÅÑÑ - ÐÅËÈÇ

Ïðî÷èòàë â «Êà÷êà-
íàðñêîì ðàáî÷åì» ôå-
ëüåòîí «Âîñêðåñíîå
ïðîèñøåñòâèå â áàíå».
Ñìåøíîé ôåëüåòîí, è
ñþæåò ëèõî çàêðó÷åí.
Ïîñìåÿëñÿ, à ïîòîì çà-
äóìàëñÿ: «Íàä êåì ñìå-
åìñÿ? Íàä ñîáîé ñìååì-
ñÿ»! (Ìåæäó ïðî÷èì, öè-
òàòà èç êîìåäèè Ãîãîëÿ
«Ðåâèçîð», êîòîðóþ ïðî-
èçíîñèò, êàæåòñÿ,  Ãîðîä-
íè÷èé). Ñìååìñÿ íàä
ñâîåé ãðàæäàíñêîé íå-
ñîçíàòåëüíîñòüþ, íàä
îòñóòñòâèåì â ãîðîäå
êðåïêîé âëàñòè. Ãîñïî-
äèí Ôàãîò ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàë íàì ñâîè ëèòå-
ðàòóðíûå ñïîñîáíîñòè ,
æèâîïèñóÿ ÷üè-òî ãîëûå
çàäû è ëîâêî çàòêíóâ
èìè ïðîáëåìó «÷åðíîé
äûðû» ãîðîäñêîãî áþä-
æåòà, êîòîðàÿ ñóùåñòâó-
åò. Äà è âîîáùå, êîìó ýòî
ïîíðàâèòñÿ, êîãäà ðåâè-
çîðû ïðèåçæàþò. Ïóñòü
äàæå â áàíþ.

Îáèäíî, ÷òî è âïðàâ-
äó ìîãóò ïîâåðèòü íåêî-
òîðûå äîâåð÷èâûå ÷èòà-
òåëè, ÷òî íàðîäíûå äå-
ïóòàòû è èõ äîâåðåííûå
ëèöà â áàíþ ïðèåçæàëè
è òàçèêè ïåðåñ÷èòûâàëè.
Âîîáùå, áàííî-ïðà÷å÷-
íûé æàíð ñ ëåãêèì íàëå-
òîì ýðîòèêè ó íàðîäà -
îäèí èç ëþáèìåéøèõ. À
åùå ïóáëèêà «òàùèòñÿ»,
êîãäà âèäèò â ïðåññå
çíàêîìûå ôàìèëèè, èñ-
êîâåðêàííûå äî óçíàâà-
åìîñòè. Òàê ÷òî óñïåõ
ôåëüåòîíà áûë îáåñïå-
÷åí çàðàíåå. Ñ ÷åì è ïî-
çäðàâëÿþ àâòîðà è ïå-
÷àòíûé îðãàí, ãäå ôåëü-
åòîí áûë îïóáëèêîâàí.
Æåëàåì åìó è äàëüøå
íàðîä ñìåøèòü.

À.ÝËÅÊÒÎÐÀÒ
(ýòî ôàìèëèÿ òàêàÿ)

ÐÅÖÅÍÇÈÈ

Ê ÍÀÌ ÅÄÅÒ
ÐÅÂÈÇÎÐ

ÂÛÁÎÐÛ
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îêîí÷àíèÿ Ñâåðäëîâñêîãî ãîðíîãî èíñòèòóòà ïðèáûë â Êà÷-
êàíàð. Êàê ïðàâèëî, íè îäèí ìîëîäîé ñïåöèàëèñò íà ÃÎÊå
ñðàçó íå ñòàíîâèëñÿ ðóêîâîäèòåëåì. Ñâîåîáðàçíûé èñïû-
òàòåëüíûé ñðîê íà ðàáî÷åé äîëæíîñòè - íåïðåìåííûé æèç-
íåííûé ýêçàìåí. Çà ýòî âðåìÿ ïðèñìàòðèâàþòñÿ, îöåíèâàþò
åãî âîçìîæíîñòè, à ïîòîì óæå ðåøàþò: èëè ïî «öåïî÷êå» åãî
ïðîäâèãàòü íà ðàáîòå, èëè ñðàçó äîâåðèòü âûñîêóþ äîëæ-
íîñòü. «Öåïî÷êà»,  êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, - ñàìûé âåðíûé
ñïîñîá âûÿâèòü îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè ìîëîäîãî ñïå-
öèàëèñòà.  Íå ìèíîâàë ñåé «öåïî÷êè» è Àíäðåé Ãåííàäüå-
âè÷ Ãðóçäåâ, õîòÿ íåêîòîðûå èç çâåíüåâ è ïðîïóñòèë.

Ñåé÷àñ, îãëÿäûâàÿñü íà ïðîéäåííûé ïóòü íà êîìáèíàòå,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Êà÷êàíàðñêî-
ãî ÃÎÊà À.Ã. Ãðóçäåâ ñ óäîâëåòâîðåíèåì îòìå÷àåò, ÷òî ýòà
«öåïî÷êà» íà îáîãàòèòåëüíîé ôàáðèêå - ìàøèíèñò ìåëüíèö,
ìàñòåð ó÷àñòêà, íà÷àëüíèê ó÷àñòêà, íà÷àëüíèê öåõà - ïîçâî-
ëèëà åìó õîðîøî âíèêíóòü âî âíóòðåííèé ìèð ïðîèçâîäñòâà,
îùóòèòü íà ñåáå åãî äûõàíèå, ñëèòüñÿ ñ íèì. È óæå ðàáîòàÿ
â ïðîèçâîäñòâåííîì îòäåëå óïðàâëåíèÿ êîìáèíàòà èëè çà-
ìåñòèòåëåì ãëàâíîãî èíæåíåðà ïî ïðîèçâîäñòâó, Àíäðåé Ãåí-
íàäüåâè÷ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ñïîñîáíûì ðóêîâîäèòü óíèêàëü-
íûì è îãðîìíûì ïðåäïðèÿòèåì, êàêèì ÿâëÿåòñÿ íàø ÃÎÊ.

Ïåðèîä ðàáîòû íà êîìáèíàòå ó Ãðóçäåâà ñîâïàë ñ «äå-
ìîêðàòè÷åñêèìè» ïðåîáðàçîâàíèÿìè â ñòðàíå, êîòîðûå
ñâîèì æåñòîêèì «ëèáåðàëèçìîì» ïîñòàâèëè íàø êîìáèíàò
íà êîëåíè è ÷óòü íå  äîâåëè äî áàíêðîòñòâà. Òðóäíî, òÿæåëî

À.Ã. ÃÐÓÇÄÅÂáûëî îñîçíàâàòü, ÷òî ïîñëå äîñòèãíóòîãî â 1988-1989 ãî-
äàõ ïèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (â ýòè ãîäû áûëî äîáûòî è
ïåðåðàáîòàíî ñîîòâåòñòâåííî 45 è 45,2 ìëí. ò. ðóäû â ãîä)
êðèâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåçêî ïîéäåò âíèç.

Ïàäåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà óäàëîñü çàòîðìîçèòü
ëèøü â êîíöå 1998 ãîäà. È óæå â ïåðâîì êâàðòàëå 1999
ãîäà îáúåì äîáû÷è ðóäû ñîñòàâèë 100,9% îò óðîâíÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ïåðèîäà ïðåäûäóùåãî ãîäà, ïðîèçâîäñòâî
êîíöåíòðàòà - 108,3%, ïðîèçâîäñòâî àãëîìåðàòà è îêàòû-
øåé - 114,4 è 116,1%. Â ìàðòå ïðîøëîãî ãîäà ïðîèçâåëè
727 òûñ. ò. êîíöåíòðàòà, ÷òî ÿâèëîñü íàèâûñøèì ïîêàçà-
òåëåì çà âåñü ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè êîìáèíàòà.

Íåñîìíåííî çàñëóãà À.Ã. Ãðóçäåâà è äðóãèõ ðóêîâîäèòå-
ëåé â òîì, ÷òî êîìáèíàò ïîäíÿëè ñ êîëåí, íàøëè íàäåæ-
íûå ðûíêè ñáûòà, ðåãóëÿðíî ðàñòåò çàðïëàòà. ÃÎÊ âíîâü
ñòàë íóæíûì ñòðàíå, ê íåìó âíîâü âåðíóëîñü óâàæåíèå,
êàê ê óíèêàëüíîìó ïðåäïðèÿòèþ, äàþùåìó æåëåçîðóäíîå
ñûðüå, ñîäåðæàùåå âàíàäèé è äðóãèå ëåãèðóþùèå ýëå-
ìåíòû, ïîëüçóþùèåñÿ ñïðîñîì âî âñåì ìèðå.

Àíäðåé Ãåííàäüåâè÷ îòëè÷íî îñîçíàåò ðîëü êîìáèíà-
òà, êàê ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ è êàê îñíîâíîãî íà-
ëîãîïëàòåëüùèêà â ìåñòíûé áþäæåò. Ïðîøëè òå âðåìåíà,
êîãäà êîìáèíàò â ñèëó èçâåñòíûõ ïðè÷èí çàäîëæàë â áþä-
æåò ñîëèäíûå ñóììû. Ñåãîäíÿ ñèòóàöèÿ âûïðàâèëàñü. Íî
ïåðâîìó çàìó ãåíåðàëüíîãî, åñòåñòâåííî, õî÷åòñÿ âèäåòü,
÷òîáû ýòè äåíüãè èñïîëüçîâàëèñü âî áëàãî ãîðîæàí, ÷òî-
áû ãîðîä áûë ÷èñòûì è îïðÿòíûì, ÷òîáû èñïðàâíî ðàáî-

ÑÒÓÏÅÍÈ ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ

òàë îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, ÷òîáû ëþäè èñïûòûâàëè
ãîðäîñòü çà ãîðîä, â êîòîðîì îíè æèâóò.

Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà
êàíäèäàòà À.Ã.Ãðóçäåâà.

ÊÀÍÄÈÄÀÒÛ Â ÄÅÏÓÒÀÒÛ ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÄÓÌÛ

Ñåé÷àñ, êîãäà ìû ê ìåñòó è íè ê ìåñòó ãîâîðèì î íåîá-
õîäèìîñòè «ïîñòðîåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà»,
êîãäà âûáîðû ñòàëè íîðìîé æèçíè, à ñàìà æèçíü ïî÷åìó-
òî ìàëî óëó÷øàåòñÿ, òî ïîçâîëèòåëüíî ñïðîñèòü, à âåð-
íûì ëè ïóò¸ì èäåì, òîâàðèùè? È äåéñòâèòåëüíî ëè âû-
áîðû åñòü ïðèçíàê äåìîêðàòèè?

Åñëè ñóäèòü èñêëþ÷èòåëüíî î Ðîññèè, òî ìîæíî óâåðåí-
íî êîíñòàòèðîâàòü: âûáîðû ó íàñ ïîêà åù¸ äàëåêè äî ñî-
âåðøåíñòâà. Îíè, êàê è âñÿ ïîëèòèêà, ãðÿçíû. ×òîáû, ê
ïðèìåðó, ïðîòîëêíóòü «íóæíîãî» ÷åëîâåêà â äåïóòàòû,
èñïîëüçóþòñÿ ãðÿçíûå ïèàðîâñêèå òåõíîëîãèè, ãðÿçíûå
äåíüãè, ïîäêóï, øàíòàæ è ïðî÷åå.

Ìû ñ äîëåé èðîíèè ãîâîðèì è âñïîìèíàåì î ïîñëåäíèõ
ãîäàõ ãîðáà÷åâñêîé ïåðåñòðîéêè, êîãäà ïîäîøëè ê ôèíè-
øó ñîâåòñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, è êîãäà íà êàðòàõ ìèðà
ïîÿâèëîñü íîâîå èñêðîìñàííîå ãîñóäàðñòâî Ðîññèÿ. Íî
èìåííî íà ýòîì ôèíèøå, êîãäà ÑÑÑÐ äîæèâàë ïîñëåäíèå
ãîäû, â ñòðàíå ñîöèàëèçìà áûëî ñòîëüêî äåìîêðàòèè, ÷òî
ìû ÷óòü íå çàõëåáíóëèñü â íåé. Ìû âûáèðàëè çâåíüåâûõ,
áðèãàäèðîâ, ìàñòåðîâ, íà÷àëüíèêîâ öåõîâ è ãåíåðàëüíûõ
äèðåêòîðîâ.  Êîíå÷íî, è ýòè âûáîðû áûëè äàëåêè îò ñî-
âåðøåíñòâà, íî îíè âñåãäà áûëè èñêðåííèìè, äàâëåíèÿ
íà ãîëîñîâàâøèõ, áîæå óïàñè, íå áûëî. Äåëåãàòû, êàê ïðà-
âèëî, îòðèöàëè òàéíîå ãîëîñîâàíèå, âûáîðû áûëè ïðÿ-
ìûìè, îòêðûòûìè. Òàéíîå ãîëîñîâàíèå ïðè âûáîðàõ äå-
ïóòàòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé áûëî òàêæå âåñüìà äåìîêðà-
òè÷íûì.

Íûíåøíèé òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð ÃÎÊà Ñåðãåé Ìèõàé-
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ïðîæèòûå ïîëâåêà âåëèê, è ñâÿçàí îí, â îñíîâíîì, ñ Êà÷êà-
íàðîì. Îí ìíîãî òðóäèëñÿ è òðóäèòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå. Íî â
ðàçíûå ãîäû áûëè ïåðåðûâû â ñâÿçè ñ èçáðàíèåì èëè íàçíà-
÷åíèåì íà ïàðòèéíóþ èëè êîìñîìîëüñêóþ ðàáîòó, ãäå îí òàê
æå óñïåøíî ïðîÿâèë õîðîøèå îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñ-
òè. Ïåðå÷èñëèì íåêîòîðûå ýòàïû ïóòè: ñòóäåíò ãîðíîãî èí-
ñòèòóòà, íà÷àëüíèê ñìåíû áóðîâîãî ó÷àñòêà Çàïàäíîãî êàðü-
åðà, ñåêðåòàðü êîìèòåòà êîìñîìîëà êîìáèíàòà, ãîðíûé ìàñ-
òåð ýêñêàâàòîðíîãî ó÷àñòêà Ñåâåðíîãî êàðüåðà, èíñòðóêòîð
ãîðêîìà ïàðòèè, ãëàâíûé èíæåíåð Çàïàäíîãî êàðüåðà... Â ñâîå
âðåìÿ Ãåííàäèé Âëàäèìèðîâè÷ ìíîãî çàíèìàëñÿ íàó÷íîé
îðãàíèçàöèåé òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû â ðóäîóïðàâëåíèè,
ñ 1996 ãîäà - çàì. äèðåêòîðà ðóäîóïðàâëåíèÿ.

Ëþäÿì ñ òàêîé áîãàòîé áèîãðàôèåé ïîä ñèëó ðåøàòü è áî-
ëåå ãëîáàëüíûå âîïðîñû, íàïðèìåð, íà óðîâíå äåïóòàòà ãî-
ðîäñêîé Äóìû. Îí, áàëëîòèðóÿñü êàíäèäàòîì â äåïóòàòû,
ðàçðàáîòàë îáøèðíóþ ïðåäâûáîðíóþ ïðîãðàììó ïîä äåâè-
çîì «Ñïðàâåäëèâîñòü - ïðåâûøå âñåãî!»

Âîò îñíîâíûå åå ìîìåíòû:
- îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ãîðîäñêîé ïðî-

ãðàììû, íàïðàâëåííîé íà ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó ìîëîäîãî
ïîêîëåíèÿ Êà÷êàíàðà;

- ðàçðàáîòàòü è îñóùåñòâèòü öåëåâîé è äîëãîâðåìåííûé
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ óïîòðåáëåíèÿ
ïîäðîñòêàìè íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïî ðåàáèëèòàöèè ìî-
ëîäûõ ëþäåé, óïîòðåáëÿþùèõ íàðêîòèêè, ê çäîðîâîìó îáðà-
çó æèçíè, îðãàíèçîâàòü àêòèâíóþ àíòèïðîïàãàíäó òàáàêî-Ã.Â. ÐÓÑÑÊÈÕ

ÂÀÐÈÀÍÒÛ ÄËß ÁÞÄÆÅÒÀ
êóðåíèÿ è íàðêîìàíèè âî âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ãîðîäà;

  - ïîä ðóêîâîäñòâîì âëàñòåé è ïðè ïîääåðæêå îòäåëà  âíóò-
ðåííèõ äåë, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïàòðèîòîâ ãîðîäà
ñîçäàòü ïðè äîìîóïðàâëåíèÿõ ñåòü ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ
ñîâåòîâ îáùåñòâåííîñòè, êîòîðûå áû çàíèìàëèñü ïðîôèëàê-
òèêîé â ãîðîäå íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, ïîðîæäàþùèõ áåç-
äîìíûõ äåòåé, áðîäÿæíè÷åñòâî ñðåäè ìîëîäåæè;

 - ðàçðàáîòàòü è îñóùåñòâèòü ãîðîäñêóþ äîëãîâðåìåí-
íóþ ïðîãðàììó ïî îáåñïå÷åíèþ ñòîïðîöåíòíîé çàíÿòîñ-
òè òðóäîì âûïóñêíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ è äðóãèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ãîðîäà, ïðè  ýòîì ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó
ëüãîò, êîòîðûå áû ñòèìóëèðîâàëè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòî-
äàòåëåé, îáó÷àòü ìîëîäåæü â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñ ïîñ-
ëåäóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì.

Äàëåå â ñâîåé ïðîãðàììå Ã. Â. Ðóññêèõ ïðåäëàãàåò  âàðè-
àíòû  ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ãîðîäñêîãî áþäæå-
òà, ñîçäàíèÿ â ãîðîäå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, î çàêî-
íîäàòåëüíîé èíèöèàòèâå â ãîðîäñêîé  Äóìå, î ââåäåíèè äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðàçîâûõ âûïëàò ïåíñèîíåðàì, î ïðåäëîæåíèè
îòêàçàòüñÿ îò ëüãîò äåïóòàòàì ãîðîäñêîé Äóìû.

«Äåïóòàò ãîðîäñêîé Äóìû äîëæåí èìåòü òîëüêî îäíó ëüãîòó
- äîáðîñîâåñòíî èñïîëíÿòü äåïóòàòñêèå îáÿçàííîñòè ðàäè
òîãî, ÷òîáû îïðàâäàòü äîâåðèå èçáèðàòåëåé. Äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ âîçìîæíîñòåé èçáèðàòåëþ îáðàùàòüñÿ ñî ñâîèìè ïðî-
áëåìàìè ê äåïóòàòàì ïðåäëàãàþ íà òåððèòîðèè îêðóãà îðãà-
íèçîâàòü äåïóòàòñêóþ ïðè¸ìíóþ».

Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà
êàíäèäàòà Ã.Â.Ðóññêèõ.

Ñ.Ì. ËÅÁÅÄÅÂ
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ëîâè÷ Ëåáåäåâ õîðîøî ïîìíèò òå âðåìåíà. 13 àïðåëÿ 1988
ãîäà êîëëåêòèâ ýêñêàâàòîðíîãî ó÷àñòêà Çàïàäíîãî êàðüå-
ðà âûáèðàë ñâîåãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ïîáåäèë Ëåáåäåâ. Âñå
äåëåãàòû ïðè îäíîì âîçäåðæàâøåìñÿ ïîääåðæàëè åãî
êàíäèäàòóðó. ×åðåç ãîä è ÷åòûðå ìåñÿöà (23 àâãóñòà 1989
ãîäà) ñîñòîÿëèñü íîâûå âûáîðû. Íà ýòîò ðàç èçáèðàëè íà-
÷àëüíèêà êàðüåðà. È îïÿòü Ëåáåäåâ ïî÷òè ñòîïðîöåíòíî
âûèãðàë âûáîðû.

Áóäóùåìó ðóêîâîäèòåëþ êàðüåðà ïðèøëîñü èçðÿäíî
ïîïîòåòü, îòâå÷àÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû äåëåãàòîâ
êîíôåðåíöèè.  Ïðèâåäåì íåêîòîðûå îòâåòû, ñòàâøèå ïðî-
ãðàììîé ðàáîòû Ëåáåäåâà íà íîâîì ïîñòó. Óêðåïëåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííîé è òðóäîâîé äèñöèïëèíû, íå èñêëþ÷àÿ åäè-
íîíà÷àëèÿ. Ðåøåíèå êàäðîâûõ âîïðîñîâ ñîâìåñòíî ñ îá-
ùåñòâåííûìè. Ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ êàäðîâ ÷åðåç ÑÏÒÓ-87,
øåôñêàÿ ðàáîòà íàä ýòèì ó÷èëèùåì. Êóëüòóðà ïðîèçâîä-
ñòâà. Ëè÷íîå ó÷àñòèå â ïëàíèðîâàíèè è ñïðîñ çà âûïîëíå-
íèå íåäåëüíî-ñóòî÷íûõ ãðàôèêîâ. Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå:
ñàäîâûå ó÷àñòêè, ñòðîèòåëüñòâî êîòòåäæåé, ñîçäàíèå ñîá-
ñòâåííîé ñòðîèòåëüíîé áðèãàäû è äð.

Íåäàâíî àâòîð ýòèõ ñòðîê â áëèöèíâåðâüþ çàäàë åäèí-
ñòâåííûé âîïðîñ Ñ.Ì. Ëåáåäåâó:

- Åñëè áû Âàñ èçáðàëè äåïóòàòîì ãîðîäñêîé Äóìû, êà-
êóþ áû ïðîãðàììó Âû ïðåäëîæèëè èçáèðàòåëÿì?

- Ïîñòàðàþñü ñäåëàòü âñå îò ìåíÿ çàâèñÿùåå, ÷òîáû
ëþäÿì ñòàëî æèòü ëåã÷å, ÷òîáû îíè õîòü ÷óòî÷êó ñòàëè
áîãà÷å.

×òî æ, îòâåò, äîñòîéíûé âîñõèùåíèÿ. Äîæíîñòü òåõíè-

«×ÒÎÁÛ ÑÒÀËÎ ËÅÃ×Å ÆÈÒÜ»

÷åñêîãî äèðåêòîðà êîìáèíàòà ãîâîðèò ñàìà çà ñåáÿ. Íà-
ä¸æíàÿ òåõíèêà â ðóêàõ íàäåæíûõ ëþäåé ñîçäàåò áîãàò-
ñòâà. ×åì ëó÷øå ðàáîòàþò ýêñïëóàòàöèîííèêè, òåì áîãà-
÷å áóäóò è îíè ñàìè, è âñå æèòåëè ãîðîäà.

Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà
êàíäèäàòà Ñ.Ì.Ëåáåäåâà.



Åñòü ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå âñåãäà âîñ-
òðåáîâàíû, êîòîðûõ íåïðåìåííî æåëàåò âè-
äåòü ðóêîâîäèòåëü â øòàòå ñâîåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, óïðàâëåíèÿ, ñòàðàþòñÿ ïåðåìàíèòü
èõ, îáåùàÿ áîëåå äîñòîéíóþ çàðïëàòó, ñî-
öèàëüíûå áëàãà è äð. Âàëåíòèíó Íèêîëàåâ-
íó Äåëèäîâó ìîæíî ñìåëî îòíåñòè ê ðàçðÿ-
äó ïîäîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

... Âàëÿ ñ äåòñòâà áûëà â ëàäàõ ñ ìàòåìàòèêîé
è óæå â äåâÿòíàäöàòü ëåò íà÷àëà ðàáîòàòü áóõ-
ãàëòåðîì, çàòåì ýêîíîìèñòîì. Â 1976 ãîäó ïîñòó-
ïèëà íà çàî÷íîå îòäåëåíèå Ñâåðäëîâñêîãî èíñòè-
òóòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ÑÈÍÕ) è â 1982 ãîäó
ïîëó÷èëà äèïëîì ýêîíîìèñòà. ÑÈÍÕ âî âñå âðå-
ìåíà áûë îäíèì èç ïðåñòèæíûõ  âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé. À êîãäà ïîâåÿëè âåòðû ïåðåìåí,
êîãäà ïîòðåáîâàëèñü îñîáî âûñîêîêëàññíûå ñïå-
öèàëèñòû, îòáîÿ îò àáèòóðèåíòîâ íå áûëî.

Âî âðåìÿ ó÷åáû Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà ðà-
áîòàëà ýêîíîìèñòîì Êà÷êàíàðñêîãî îòäåëåíèÿ

Â ËÀÄÀÕ Ñ ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ

Ïîæàëóé, ñàìûì ïàìÿòíûì  è â òî æå âðåìÿ
äîñàäíûì â æèçíè Ñåðãåÿ Ãóëèíà áûëî ó÷àñ-
òèå â 1990-91 ãîäàõ â îòðÿäå ÌÆÊ. Âûïóñêíèê
ÑÏÒÓ-87, îí ðàáîòàë áóðèëüùèêîì ñêâàæèí,
ñëóæèë â Ñîâåòñêîé Àðìèè, âíîâü òðóäèëñÿ ãîð-
íÿêîì. È, êàæåòñÿ, íåîæèäàííî ñòàë ñòðîèòå-
ëåì. Êîìñîìîëüñêî-ìîëîäåæíûé îòðÿä èç 15
÷åëîâåê, â êîòîðîì Ñåðãåé áûë êîìñîðãîì, íà-
ìåðåâàëñÿ ïîñòðîèòü â Êà÷êàíàðå  åäèíñòâåí-
íûé â ñâîåì ðîäå 17- ýòàæíûé öåëüíîìîíîëèò-
íûé äîì. Ïðîøëè ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðàêòèêó â
Ñâåðäëîâñêå, çàêàçàëè â Îðñêå Îðåíáóðãñêîé
îáëàñòè ìåòàëëè÷åñêóþ îïàëóáêó, ïðèñòóïèëè
ê ñîîðóæåíèþ ôóíäàìåíòà.

Áûëî ó ðåáÿò äâå öåëè: ïîëó÷èòü ïðèëè÷íîå
æèëüå è  îâëàäåòü íåêîòîðûìè ñòðîèòåëüíûìè
ñïåöèàëüíîñòÿìè.

Ôóíäàìåíò îíè âîçâåëè, íî òóò ñëó÷èëîñü
íåïðåäâèäåííîå - ñîêðóøèòåëüíîå çåìëåòðÿñå-
íèå â Àðìåíèè. Îðñêàÿ îïàëóáêà óøëà â Ñïè-
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òàê. À ãîòîâûé ôóíäàìåíò çàðîñ áóðüÿíîì. Íà-
ñòóïèëè âðåìåíà, êîãäà ñòàëî íå äî ñòðîèòåëü-
ñòâà. «Íàìè ïðîñòî çàòûêàëè äûðû, ïåðåáðà-
ñûâàÿ ñ îáúåêòà íà îáúåêò,- ðàññêàçûâàåò Ñåð-
ãåé. - Êîãäà äîãîâîð ñ ÑÓ-1 çàêîí÷èëñÿ, ìû
âçäîõíóëè ñâîáîäíî. Âåäü ïðàêòè÷åñêè äâà ãîäà
ïðîïàëè çðÿ».

 À âîò çäåñü îí îøèáñÿ. Âåäü òðóäíîñòè çà-
êàëÿþò õàðàêòåð è âîëþ.

Ïðîäîëæàÿ ðàáîòó íà Ñåâåðíîì êàðüåðå,
Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ Ãóëèí ðåøèë ïðîäîë-
æèòü îáðàçîâàíèå. Çàî÷íî ó÷èëñÿ â Àêàäåìèè
òðóäà è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ïî ñïåöèàëü-
íîñòè «áóõãàëòåðñêèé ó÷¸ò è àóäèò». Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðàáîòàåò çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíè-
êà áþðî àíàëèçà è êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ þðè-
äè÷åñêîãî îòäåëà êîìáèíàòà.

Ãðóïïà èçáèðàòåëåé ïî ìåñòó æèòåëüñòâà
âûäâèíóëà Ñ. À. Ãóëèíà êàíäèäàòîì â äåïóòà-
òû Êà÷êàíàðñêîé ãîðîäñêîé Äóìû ïî ìíîãî-

ìàíäàòíîìó èçáèðàòåëüíîìó îêðóãó íîìåð 4.
Ïðîãðàììà ó êàíäèäàòà Ãóëèíà ÷åòêàÿ. Îí

ñ÷èòàåò îäíó èç äóìñêèõ êîìèññèé - áþäæåòíóþ
- îñíîâíîé. Â íåé è íàìåðåí  ðàáîòàòü, åñëè
èçáåðóò äåïóòàòîì, òåì áîëåå, ÷òî åãî íûíåø-
íÿÿ ïðîôåññèÿ ïîçâîëÿåò ãðàìîòíî ïîäõîäèòü
ê èñïîëüçîâàíèþ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, îñîáåí-
íî íà áëàãîóñòðîéñòâî ãîðîäà. À áëàãîóñòðàè-
âàòü åñòü ÷òî. Ïîñòåïåííî ñ óëèö èñ÷åçàþò äî-
ïîòîïíûå ìåòàëëè÷åñêèå êèîñêè, êîòîðûå íå
êðàñèëè ãîðîä. Ïîÿâëÿþòñÿ ñîâðåìåííûå òîð-
ãîâûå òî÷êè. À ñ íèìè ìåíÿåòñÿ è îáëèê ãîðîäà.
Áóäóùåãî äåïóòàòà âîëíóåò è æèçíü ìîëîäåæè.
Îáåñïå÷èòü èì ðàáî÷èå ìåñòà, äîñòîéíóþ çàð-
ïëàòó, æèëüå, îòäûõ - òîãäà è æèçíü ïîéäåò ïî-
äðóãîìó, ïî-íîâîìó.

   Ìàòåðèàë îïëà÷åí èç èçáèðàòåëüíîãî
ôîíäà êàíäèäàòà Ñ.À.Ãóëèíà.

Â.À.ÊÐÓÏÈÍ
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Êàê-òî îäíà èç æåíùèí-êàäðîâè÷åê, ãîòîâÿ
äîêóìåíò íà èìÿ Âèêòîðà Àëåêñååâè÷à Êðóïè-
íà, â ãðàôå «îáðàçîâàíèå» òâåðäî è óâåðåííî
âûâåëà: «âûñøåå». Îïëîøíîñòü îíà óñòðàíè-
ëà ïðè ïîìîùè ñàìîãî Êðóïèíà, èñïðàâèâ íà
«ñðåäíåå». Íåìíîãî ðàñòåðÿííî ñìîòðÿ íà Êðó-
ïèíà, îíà ñêàçàëà: «Áóäü ìîÿ âîëÿ, ÿ áû âïèñà-
ëà Âàì äâà âûñøèõ îáðàçîâàíèÿ».

Ýòà ìèëàÿ æåíùèíà áûëà ïðàâà. Ïî óðîâíþ
çíàíèé, ïî ïîäõîäó ê ðåøåíèþ âàæíåéøèõ çà-
äà÷ ïðîèçâîäñòâà, ïî ãëóáîêîìó è áåçîøèáî÷-
íîìó äèàãíîçó áèåíèÿ  îáùåñòâåííîãî ïóëüñà
íà êîìáèíàòå îí ìîæåò äàòü ôîðó èíîìó ìíî-
ãîîïûòíîìó èíæåíåðó. Íå òàê äàâíî «Ðóäà» â
êîððåñïîíäåíöèè «Ó÷èòüñÿ, ÷òîáû çàùèùàòü»
ïîìåñòèëà ôîòîñíèìîê Âèêòîðà Àëåêñååâè÷à
íà ôîíå äîñêè, èñïåùðåííîé ôîðìóëàìè, è

ÇÀÙÈÒÈÒÜ ÏÐÀÂÀ ÐÀÁÎ×ÅÃÎ ×ÅËÎÂÅÊÀ
ðàññêàç îá åãî ó÷àñòèè âî Âñåðîññèéñêîé êîí-
ôåðåíöèè ïðîôñîþçíûõ ëèäåðîâ. Íå îòêëàäû-
âàÿ â äîëãèé ÿùèê, îí ñðàçó æå ïî âîçâðàùå-
íèè ïîäåëèëñÿ èíôîðìàöèåé ñ òðóäÿùèìèñÿ
êîìáèíàòà, îðãàíèçîâàë ñåìèíàð «Ìåæäóíà-
ðîäíûå ìåõàíèçìû ïî çàùèòå ïðàâ òðóäÿùèõ-
ñÿ» è äàæå ïðîâåë òðåíèíã-èãðó...

Â.À.Êðóïèí ìíîãèå ãîäû èçâåñòåí íà ÃÎÊå,
äà è âî âñåì ãîðîäå, êàê îäèí èç îïûòíåéøèõ
ïðîôñîþçíûõ ëèäåðîâ, ïîñëåäîâàòåëüíî çàùè-
ùàþùèõ ïðàâà ðàáî÷åãî ÷åëîâåêà, êàê èñòèí-
íûé ïîáîðíèê ñïðàâåäëèâîñòè. Íå çðÿ â ðàç-
íûå ãîäû êîëëåêòèâ æåëåçíîäîðîæíèêîâ êîì-
áèíàòà îêàçûâàë åìó âûñîêîå äîâåðèå, èçáè-
ðàÿ ÷ëåíîì ñîâåòà òðóäîâîãî êîëëåêòèâà (ÑÒÊ)
ÃÎÊà, ÷ëåíîì ïðîôêîìà êîìáèíàòà.

Â èþëå 1997 ãîäà Âèêòîð Àëåêñååâè÷ áûë

èçáðàí ïðåäñåäàòåëåì ïðîôêîìà ÓÃÆÄÒ, ÷ëå-
íîì ïðîôêîìà ÃÎÊà. Â 1999 ãîäó íàãðóçêà ïðè-
áàâèëàñü, åãî  èçáèðàþò òàêæå çàìåñòèòåëåì
ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà êîìáèíàòà.  Â.À. Êðó-
ïèí ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ è îäíèì èç ïåðåäîâûõ
ðàáî÷èõ  ÃÎÊà. Êà÷êàíàðöåì îí ñòàë â 1972 ãîäó,
ðàáîòàë ìàøèíèñòîì ýëåêòðîâîçà. Â  àïðåëå
1984 ãîäà îäíèì èç ïåðâûõ íà êîìáèíàòå îñâî-
èë íîâûé òÿãîâûé àãðåãàò   «ÅL-20». Çà îòëè÷-
íóþ ðàáîòó è âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ
òðóäà íåîäíîêðàòíî íàãðàæäàëñÿ ïî÷åòíûìè
ãðàìîòàìè, çàíîñèëñÿ íà Äîñêó ïî÷¸òà òðåñòà
«Óðàëðóäà» è íàøåãî ÃÎÊà. Âûñøèì ïðèçíà-
íèåì åãî çàñëóã ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ íà-
ãðàäà - îðäåí Äðóæáû íàðîäîâ.

Îïëà÷åíî èç èçáèðàòåëüíîãî ôîíäà
êàíäèäàòà Â.À.Êðóïèíà.
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Â.Í.ÄÅËÈÄÎÂÀ

Âûïèñêà èç ïðîòîêîëà êîíôåðåíöèè òðóäîâî-
ãî êîëëåêòèâà ýêñêàâàòîðíîãî ó÷àñòêà Çàïàäíîãî
êàðüåðà  15 ñåíòÿáðÿ  1989 ã.

Èç 42 äåëåãàòîâ ïðèñóòñòâóþò 37.
ÏÎÂÅÑÒÊÀ ÄÍß: Âûáîðû íà÷àëüíèêà ýêñêà-
âàòîðíîãî ó÷àñòêà.
Êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòü äâîå:
Çâÿãèí è Ëÿïóíîâ.
Ïðè îòêðûòîì ãîëîñîâàíèè ïðîòèâ Çâÿãèíà

ïðîãîëîñîâàëè 37 äåëåãàòîâ, çà Ëÿïóíîâà - 37.
«Ðåøåíî: ñ÷èòàòü åäèíîãëàñíî èçáðàííûì íà-
÷àëüíèêîì ýêñêàâàòîðíîãî ó÷àñòêà Ëÿïóíîâà».

Ïðèáûâøèé â Êà÷êàíàð â 1985 ãîäó íà äîëæ-
íîñòü çàì. íà÷àëüíèêà ýêñêàâàòîðíîãî ó÷àñòêà
Çàïàäíîãî êàðüåðà Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷ Ëÿ-
ïóíîâ, óæå èìåë äîâîëüíî áîãàòûé îïûò ãîðíÿêà.
Åùå äî ó÷åáû â âóçå îñâîèë ïðîôåññèþ ñëåñàðÿ,
òðóäèëñÿ íà ýêñêàâàòîðå â Êðàñíîÿðñêîì êðàå.
Îêîí÷èâ â 1979 ãîäó Ìàãíèòîãîðñêèé ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò, Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷
ðàáîòàë, â ÷àñòíîñòè,  ãîðíûì ìàñòåðîì íà çíà-
ìåíèòîì óãîëüíîì ðàçðåçå «Áîãàòûðü» (Ýêèáàñ-
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À.Â.ËßÏÓÍÎÂ

Ãîñáàíêà, çàòåì - çàìåñòèòåëåì óïðàâëÿþùåãî
ýòîãî îòäåëåíèÿ. Øåñòü ëåò (1984-1990ã.) îíà
îòäàëà  ðàäèîçàâîäó «Ôîðìàíòà», ãäå, åñòå-
ñòâåííî, ðàáîòàëà ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Â 1990 ãîäó åå, ïî ñîãëàñîâàíèþ ìåæäó ðó-
êîâîäèòåëÿìè, «ïåðåòàùèëè» íà ïòèöåôàáðè-
êó «Êà÷êàíàðñêàÿ» - íàäî áûëî íàâîäèòü æåñò-
êèé ïîðÿäîê â ïëàíèðîâàíèè â ôèíàíñàõ è äðó-
ãèõ íåìàëîâàæíûõ âîïðîñàõ. Â 1992 ãîäó
Â.Í.Äåëèäîâà ñíîâà ðàáîòàåò â áàíêå, íà ýòîò
ðàç - â êîììåð÷åñêîì. À â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïî
òîìó æå ñîãëàñîâàíèþ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç
ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ ÃÎÊà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ -
íà÷àëüíèê îòäåëà.

Íàêîïëåí áîãàòåéøèé îïûò â ðàáîòå ýêîíî-
ìèñòà-ôèíàíñèñòà Â.Í. Äåëèäîâîé, êîòîðûé
îíà íå äåðæèò ïîä ñïóäîì, äåëèòñÿ èì ñ ìîëî-
äûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Â ïðåäñòàâëåíèè îòäåëüíûõ ëþäåé áóõãàë-

òåðû, ôèíàíñèñòû, ýêîíîìèñòû - áåçäóøíûå
ñóõàðè, íå âèäÿùèå çà êîëîíêàìè öèôð æèâûõ
ëþäåé. Êàêàÿ-òî  äîëÿ èñòèíû, âåðîÿòíî, â ýòîì
åñòü. Ñòðîãàÿ ïðîôåññèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ åæåìè-
íóòíûìè ðàñ÷åòàìè, íàêëàäûâàåò ïîðîþ ñâîå-
îáðàçíûé àñêåòè÷åñêèé íàëåò íà õàðàêòåð ÷å-
ëîâåêà. Âïðî÷åì, ýòî çàâèñèò,  â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü,  îò ñàìîãî ÷åëîâåêà. Âåäü äàæå ñðåäè
þìîðèñòîâ âñòðå÷àþòñÿ ìðà÷íûå ëþäè...

B.H. Äåëèäîâîé òàêîå íå ãðîçèò. Îíà æèçíåðà-
äîñòíàÿ è óâåðåííàÿ â ñåáå æåíùèíà. Åå íå î÷åíü
÷àñòî, ñêóïîâàòî áëàãîäàðèëè. Çà àêòèâíóþ ðàáî-
òó, çà ó÷åáó «áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà»,  çà
øåôñêóþ ïîìîùü ïî ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ...

Ñâîåé ñëîæíîé è îòâåòñòâåííîé ðàáîòîé
Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà ïðèíîñèò áîëüøóþ
ïîëüçó êîìáèíàòó è ãîðîäó. À ýòî ñàìîå ãëàâ-
íîå.  Ó íåé åù¸ âñå âïåðåäè!

Ìàòåðèàë îïëà÷åí èç èçáèðàòåëüíîãî
ôîíäà êàíäèäàòà Â.Í.Äåëèäîâîé.

ÂÎÇÂÐÀÒÀ Ê ÑÒÀÐÎÌÓ ÍÅ ÁÓÄÅÒ
òóç), íà÷àëüíèêîì Ëàâðîâî - Íèêîëàåâñêîãî êàðü-
åðà (Êðàñíîòóðüèíñê).

Âäóì÷èâûé îðãàíèçàòîð è çíàòîê ÷åëîâå÷åñêèõ
äóø, îí îðãàíè÷íî âïèñàëñÿ â êîëëåêòèâ Çàïàä-
íîãî êàðüåðà. Äàëüíåéøåå åãî ïðîäâèæåíèå ïî
âëàñòíîé âåðòèêàëè áûëî åñòåñòâåííûì è íåîá-
õîäèìûì.

Îáúåäèíåíèå òðåõ êàðüåðîâ â îäíî ðóäîóïðàâ-
ëåíèå áûëî âîñïðèíÿòî ãîðíÿêàìè íåîäíîçíà÷íî,
áåç îñîáîãî ýíòóçèàçìà. Îñîáåííî ñðåäè ðàáî÷èõ.
Äîâîä îäèí: «íà íàøè øåè ñÿäóò äàðìîåäû». ×òî-
áû äîêàçàòü ïîëüçó îáúåäèíåíèÿ, Ëÿïóíîây è äðó-
ãèì ðóêîâîäèòåëÿì ïðèøëîñü  íåìàëî ïîðàáîòàòü.
Âðåìÿ áûëî îñîáîå. Ñîçäàíèå íîâîé ãîðíÿöêîé
ñòðóêòóðû ñîâïàëî ñ íà÷àëîì åëüöèíñêèõ ðåôîðì,
êîòîðûå, êàê èçâåñòíî, âíåñëè õàîñ â ýêîíîìèêó
ñòðàíû. Íà÷àëèñü çàäåðæêè çàðàáîòíîé ïëàòû, õðî-
íè÷åñêè ñòàëî íå õâàòàòü çàïàñíûõ ÷àñòåé, ðåçêî
ñíèçèëàñü äîáû÷à ðóäû, ãðåìåëè íåçàïëàíèðîâàí-
íûå âçðûâû ñ ÷åëîâå÷åñêèìè æåðòâàìè. Âëàñòâî-
âàë âñåñèëüíûé áàðòåð, ïîÿâèëèñü äåíåæíûå ñóð-
ðîãàòû â âèäå ïðåñëîâóòûõ «ìîë÷àíîâîê». Ïîðîþ

ãîðíÿêè øëè íà 12-÷àñîâóþ ñìåíó ñ êóñêîì õëåáà è
áóòûëêîé âîäû... Ïîåçäêè íà êóðîðòû è â ñàíàòî-
ðèè îñòàëèñü â ïðîøëîì. Ãðÿíóëà ïðèâàòèçàöèÿ.
Êîìáèíàò, íåêîãäà ïðèíàäëåæàùèé   òðóäîâîìó êîë-
ëåêòèâó, îêàçàëñÿ â ðóêàõ îòêðîâåííûõ àâàíòþðèñ-
òîâ è ïðîõîäèìöåâ. Êàê ïåð÷àòêè ìåíÿëèñü âûñøèå
ðóêîâîäèòåëè êîìáèíàòà.

Â ýòè òÿæåëûå è ñóìáóðíûå ãîäû À. Â. Ëÿïóíîâ
ðàáîòàë â ðóäîóïðàâëåíèè, çàòåì âíîâü âåðíóëñÿ
íà êàðüåð (ðàáîòàë íà÷àëüíèêîì Çàïàäíîãî ñ 1992
ïî 1998ã.). È ëèøü äâà ñ íåáîëüøèì ãîäà íàçàä
ïîëó÷èë íîâîå íàçíà÷åíèå, ñòàâ äèðåêòîðîì ðó-
äîóïðàâëåíèÿ.

Âûæèëè êàðüåðû. Âûæèë êîìáèíàò. Íàìåòè-
ëèñü ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â äèíàìèêå åãî
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Àíàòîëèé Âëàäèìèðîâè÷
ïîëàãàåò, ÷òî âîçâðàòà ê ñòàðîìó óæå íå áóäåò.
Îáñòàíîâêà ñòàáèëèçèðóåòñÿ, ó ëþäåé ïîÿâèëàñü
óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå.

Ìàòåðèàë îïëà÷åí èç èçáèðàòåëüíîãî
ôîíäà êàíäèäàòà À.Â.Ëÿïóíîâà.
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